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PRESENTACION

|

Mstiite Superior \
Tecrnoldgice del Az,

——
———

A partir de noviembre del ano 2020 el Instituto Superior Tecnolégico del Azuay toma la
decisién de incursionar en la condicion de Superior Universitario y desde este momento se
ha trabajado arduamente en ajustarse a todos los procesos de la futura propuesta.

Como institucién desea expandir sus horizontes a través de la creacién de nuevas sedes que
seran ubicadas estratégicamente con la finalidad de dar a los sectores alejados una nueva
oportunidad de superacion en el nivel técnico y tecnologico.

El PEDI 2023-2028 corresponde al periodo de consolidaciéon de nuestra institucién como
un referente en la educacion téenica y tecnolégica publica en el Ecuador, una vez adquirida
la condicién de superior universitario, de conformidad con los que establece el articulo
115.2 de la Ley Organica de Educacién Superior.

El Instituto, en su interés de consolidar los pilares fundamentales con los que se presenta, a
la comunidad provincial, nacional, estudiantil y académica del pais, como una institucion de
educacion superior responsable y comprometida con la filosofia gubernamental en el Plan
Nacional de Desarrollo “Creando Oportunidades” y los Objetivos de Desarrollo Sostenible
aprobados por la Asamblea General de Naciones Unidas; presenta a las comunidad
institucional y al publico en general, el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional, PEDI,
2023-2028, que constituye uno de los instrumentos gerenciales que orienta la ejecucion de
los programas, proyectos y acciones enfocados a lograr mejores niveles de excelencia
institucional dentro de una perspectiva de mejoramiento continuo. La construccion del
Plan Estratégico 2023-2028 fue un proceso eminentemente participativo y consensuado,

que incluyé:
*  Reuniones preliminares con la Alta Direccion, para validar la metodologia aplicada.

¢ FElaboraciéon del Borrador Uno que integra los productos obtenidos en las
actividades precedentes.



Talleres por area estratégica para establecer los objetivos operativos, metas,
indicadores y responsables.

Taller de validacién del Borrador Uno con la participaciéon de los 3 estamentos
institucionales.

Elaboracién del Borrador 2, analisis por parte de la comunidad y formulacién de
propuestas.

Distribuciéon por medio electrénico del Borrador 2 a los 3 estamentos
institucionales. Las propuestas recibidas fueron procesadas y las que enriquecian el
Plan se incorporaron.

Elaboracién del Borrador 3.

Aprobacion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2023-2028.

El plan se integra de dos partes: la primera hace relacién a los antecedentes
histéricos y aspectos legales, al proceso de planificacion institucional y a los
desafios institucionales; y la segunda hace relacion a los objetivos estratégicos, a las

grandes estrategias institucionales y a los asuntos clave a medir.

Ejecutar el Plan y cumplir sus metas en el marco irrestricto de los valores
institucionales es el desafio al que nos comprometemos todos.

Marcelo Aguilera
RECTOR



1. Introduccion

El presente Plan Estratégico de Desarrollo Institucional guiard la manera en la que la
entidad implementara el cumplimiento de las funciones sustantivas de toda institucién de
educacion superior; es decir, en el presente instrumento encontraremos plasmados los
esfuerzos de toda la comunidad que forma parte del Instituto Superior Universitario del
Azuay, a través de un proceso participativo y reflexivo, sobre los objetivos institucionales y
las lineas generales por las cuales debera transitar y encaminarse la institucién para lograr el

éxito del instituto en los préximos cinco afios.

Para la construcciéon del presente plan estratégico se ha contado con los aportes de los
diferentes estamentos de la institucion; asi como la participacion de actores externos que
mantienen un vinculo trascendental en los procesos de formacion de los estudiantes y con

el crecimiento y consolidacion del Instituto del Azuay.

Dicho proceso participativo brinda la sostenibilidad necesaria a la planificacion,
considerando las situaciones de cambios internas y externas que sin duda se generaran por
factores vinculados a situaciones econémicas, sociales, ambientales y politicas en el pais y el
mundo, motivo por el cual, construir un plan de estas caracteristicas, garantiza continuidad
y produce sentido de pertinencia y compromiso de quienes forman parte de la institucion.

En virtud de la condicion adquirida recientemente de Instituto Superior Universitario y las
circunstancias econémico- sociales por las que atraviesa el mundo en la actualidad producto
de la pandemia del COVID-19, han determinado que, el Instituto Superior Tecnolégico del
Azuay deba afrontar en el préximo lustro, una serie de retos que tienen impacto directo en
7 grandes lineas:

1. Gestionar un modelo de enseflanza, de forma que permita responder con mas
agilidad a lo que la sociedad y los sectores generadores de empleo vayan
demandando, sin perder la calidad ni la coherencia de una formacién superior.

2. Consolidar el papel fundamental de la investigacion en la institucion y de ésta en la
sociedad del conocimiento.

3. Garantizar una contribucién activa de la institucién al entorno social, fomentando

las actividades de transferencia en su sentido mas amplio.

Internacionalizar toda la actividad del Instituto.

Facilitar la transformacién digital del Instituto.

Fijar la insercion laboral como una prioridad absoluta de toda la actividad.

N s

Crecimiento y auto sostenibilidad de la institucion.
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Una vez trazados dichos retos, es necesario transitar a su vez por siete ejes que se definen
en el presente Plan Estratégico de Desarrollo Institucional:

Docencia

Investigacion Desarrollo Tecnolégico e Innovacion (I+D+i)
Vinculacion con la Sociedad

Internacionalizacion

Transformacion Digital

Insercién en el mercado laboral de los estudiantes
Auto-sostenibilidad

N A b -

2. Contextualizacion

2.1 Consideraciones Generales

El Plan Nacional de Desarrollo y los cambios del mundo actual, establecen la necesidad
de transformar a la Educacién Superior para transformar a la sociedad, debiendo
constituirse en la generadora de conocimientos como medio para impulsar la
democracia y la investigacion cientifica. Fomentando carreras de formacién técnica y
tecnoldgica que aporten a la construcciéon de un pais productivo e innovador; ademas,
se plantea la necesidad de vincular la enseflanza de los institutos con los sectores
sociales y empresariales de la provincia a la que pertenecen.

De conformidad con estos antecedentes; el Instituto Superior Universitario del Azuay
identifica los aspectos mas relevantes de su desarrollo, asi como los nudos criticos que
debe afrontar. Si deseamos construir una institucion diferente, es indispensable la
elaboraciéon de este Instrumento Institucional que permita lograr la sintonfa con la
Constitucion de la Republica y toda la normativa alineada a este fin.

Es necesario contar con herramientas de gestion sélidas, coherentes con el medio y que
permitan a la institucién un analisis profundo de los factores internos y externos que
intervienen en la institucion, asi como la capacidad de enfrentar los retos que conlleva
el cambio; tener claro la situaciéon actual, poder establecer estrategias y superar las
debilidades para alcanzar un crecimiento sostenible.

Para lograr el cumplimiento, es necesario conocer los Objetivos Estratégicos
Institucionales, relacionados con el incremento de los niveles académicos en docencia
conforme a los estandares de calidad. Incrementar los niveles de investigaciéon. Generar
actividades de Vinculacion con la sociedad. Gestionar una infraestructura adecuada e
innovadora, asi como la eficiencia e integracioén interna en la gestion institucional; y, la
busqueda de la excelencia de los estudiantes de esta institucién; estableciendo de
manera coherente y ordenada los pasos y estrategias a seguir, contar con indicadores

11



que den a la direccién, elementos de evaluacion respecto del avance, desviaciones y
cambios oportunos.

Para la consecucion de lo expuesto, es preciso aplicar un proceso metodologico de
mapas estratégicos, respetando los objetivos; y, de esta manera emprender en la
implementaciéon de un verdadero cambio de cultura organizacional enfocando a una
gestion por resultados. Asumiendo la responsabilidad que conlleva las presentes
circunstancias el instituto, propone este documento, con la finalidad de aportar en el
direccionamiento tanto administrativo como académico, sustentados en una linea de
base actualizada, lo que nos llevara a diagnosticar y sistematizar las ideas de forma
ordenada, resaltando los factores criticos, tanto internos como externos, que
permitieron plantear los objetivos estratégicos institucionales.

3. Proceso de construccion del plan

La construccion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional PEDI 2023 - 2028 del
Instituto Superior Tecnoldgico del Azuay con condicién de Universitario, toma como
referentes las siguientes fuentes principales:

1. En el orden tedrico conceptual: la Constitucion Politica del Ecuador, La Ley
Organica de Educaciéon Superior y su Reglamento y mas normativa expedida por los
Organismos de Control, modelos de reforma sobre la situaciéon de la educacion
superior en América Latina, el Plan Nacional “Creando Oportunidades” 2021 - 2025,
las Agendas Zonales, Plan Nacional de Ciencia y Tecnologia, las orientaciones del CES
con relacion al nuevo modelo educativo, pedagégico y curricular que deben

implementar las instituciones de educacion superior ecuatorianas.

2. En lo metodologico técnico: Los momentos de planificacion estratégica
desarrollados por personal del instituto, y las orientaciones de los entes reguladores.

3. En el aspecto institucional: Estatuto Organico del Instituto, Modelo Educativo del
Instituto, Plan Estratégico de Desarrollo del ISTA 2018 — 2022.

El disefio del plan estratégico considera cuatro momentos: Explicativo, Prospectivo,
Estratégico y Tactico - Operacional.

Estos momentos han sido resumidos de la siguiente manera:

12



MOMENTO 1 O> MOMENTO 2

EXPLICATIVO PROSPECTIVO
e Posicionamiento s Escenarios
institucional » Mision-Visian-Valores
e Diagnostico e Politicas
e FODA » Objetivos
MOMENTO 4 MOMENTO 3
TACTICO ESTRATEGICO
* Programas y proyectos e fstrategias de consolidacion
® Programacion general e Estrategias de cambio
e Planificacién Operativa
Anual (POA"s)
e Seguimiento y evaluacion
de los POA"s

Elaborado por: Coordinacion Estratégica del Instituto.

En el Momento Explicativo se inicia con un breve posicionamiento del Instituto
Superior Tecnolégico del Azuay con condiciéon de Universitario con respecto a los
aspectos que inciden en el desarrollo de la educaciéon superior que se imparte en el
Instituto 'y que estan presentes en el medio externo, en los entornos
cientifico-tecnolédgico, educativo, cultural, social, legal, econémico, etc. Entre estos
importantes aspectos tenemos: Las megas tendencias de la educacién superior, los
avances cientificos y tecnoldgicos, el desarrollo de la sociedad del conocimiento, el
papel de las nuevas tecnologias y comunicacion, los nuevos roles de la gestion del
conocimiento, entre otros, el mundo, la sociedad, el hombre, la globalizacion, la
generacion de conocimientos a través del desarrollo cientifico-técnico, la cultura, la
docencia, la vinculacion con la sociedad, entre otros.

En el primer momento, se realizara un analisis de la situacion de la institucioén tanto en
el medio interno como externo. En el analisis del medio interno, se identifica fortalezas
(logros) y debilidades (problemas), para ello se implementa una serie de técnicas de
investigaciéon cuali-cuantitativas. Realizando talleres participativos con docentes,
autoridades y expertos en el area. Ademas, se complementa con informacién
cuantitativa que se recoge de documentos, informes, publicaciones, datos estadisticos,

etc.
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MOMENTO EXPLICATIVO

Situacioén Actual

£

Investigacion / Vinculacion Estructura Organizacional

Docentes y Administrativos Estudiantes

Infraestructura

Elaborado por: Coordinacion Estratégica del Instituto.

En el Momento Prospectivo se formularon varios escenarios provenientes de las
megas tendencias de la educacién superior del mundo propuestas fundamentalmente
por la UNESCO vy expertos en la materia. Este momento se complementa con la
visién, misién, los objetivos estratégicos, metas y politicas institucionales. Los objetivos

se identifican, sobre todo, a partir de las fortalezas, debilidades, oportunidades y
amenazas institucionales.

MOMENTO PROSPECTIVO

Desafios Mision Metas

01 02

Mega Tendecias Vision Principios

Elaborado por: Coordinacién Estratégica del Instituto.

En el Momento Estratégico se han identificado las principales estrategias de cambio y
de consolidacion. Aqui también se sefialan los objetivos estratégicos en coherencia con
los objetivos y metas del Plan Nacional de desarrollo Toda una vida.

14



MOMENTO ESTRATEGICO

Objetivos Tecnologia

Elaborado por: Coordinacién Estratégica del Instituto.

El Momento Tactico-operacional se caracteriza por contener los principales
proyectos derivados de los momentos anteriores, debidamente priorizados 'y
distribuidos por programas que se derivan de los macro procesos Institucionales.

MOMENTO TACTICO

Recalculo de
momento

SR E T explicativo

Planes y Evaluacion

Operativos
Programacion Anuales

General

Elaborado por: Coordinacion Estratégica del Instituto.

4. Marco legal

La Constitucion de la Republica del Ecuador, la Ley Organica de Educacion Superior y
su Reglamento y la normativa expedida por parte del Consejo de Educacion Superior -
CES, Consejo de Acreditacion y Calidad de la Educaciéon Superior - CACES, y la
Secretarfa de Educaciéon Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién - SENESCYT,
conforman el marco legal regula a los institutos superiores técnicos, tecnologicos,
pedagdgicos y de artes, tanto publicos como particulares, de esta manera encontramos:

3.1 Constitucién de la Republica del Ecuador El articulo 26 de la Constitucion de la
Republica del Ecuador determina que: “La educacion es un derecho de las personas a lo largo de
su vida y un deber ineludible e inexcusable del Estado. Constituye un drea prioritaria de la politica
priblica y de la inversion estatal, garantia de la ignaldad e inclusion social y condicion indispensable
para el buen vivir (...)";
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El articulo 28 senala los principios que se contemplan en la Educacién Superior “Ta
edncacion responderd al interés priblico y no estard al servicio de intereses individuales y corporativos.
Se garantizard el acceso universal, permanencia, movilidad y egreso sin discriminacion alguna y la
obligatoriedad en el nivel inicial, bisico y bachillerato o su equivalente (...) La educacion priblica serd
universal y laica en todos sus niveles, gratuita hasta el tercer nivel de educacion superior inclusive.”

En el articulo 29 se establecen ciertas garantias en relacioén a la Educacion Superior, “E/
Estado garantizara la libertad de enseiianza, la libertad de citedra en la educacion superior, y el
derecho de las personas de aprender”.

El articulo 226 de la Constitucién de la Republica del Ecuador sefala que: “Las
instituciones del Estado, sus organismos, dependencias, las servidoras y servidores pitblicos y las
personas que actrien en virtud de una potestad estatal (...) Tendrdn el deber de coordinar acciones para
el cumplimiento de sus fines y hacer efectivo el goce y ejercicio de los derechos reconocidos en la

Constitucion™;

El articulo 227 de la Constitucion de la Republica del Ecuador prescribe: “Ta
administracion piiblica constituye un servicio a la colectividad que se rige por los principios de eficacia,
¢ficiencia,  calidad, jerarquia, desconcentracion,  descentralizacion,  coordinacion,  participacion,

planificacion, transparencia y evaluacion (...)";

El articulo 350 de la Constitucion de la Republica del Ecuador establece que: “E/
Sistema de Educacion Superior tiene como finalidad la formacion académica y profesional con vision
cientifica y humanista; la investigacion cientifica y tecnoldgica; la innovacion, promocion, desarrollo y
difusion de los saberes y las culturas; la construccion de soluciones para los problemas del pais, en

relacion con los objetivos del régimen de desarrollo”;

El articulo 351 detalla como estara articulado el sistema de educacion superior “E/
sistema de educacion superior estard articulado al sistema nacional de educacion y al Plan Nacional de
Desarrollo; la ley establecerd los mecanismos de coordinacion del sistema de educacion superior con la
Funcion Ejecutiva. (...) para la produccion del pensamiento y conocimiento, en el marco del didlogo de

saberes, pensamiento universal y produccion cientifica tecnoligica global.”

El articulo 352 de la Constitucién de la Republica del Ecuador determina que: “E/
Sistema de Edncacion Superior estard integrado por universidades y escuelas politécnicas; institutos
superiores  técnicos, tecnoldgicos y pedagdgicos; y conservatorios de milsica y artes, debidamente
acreditados y evaluados. Estas instituciones, sean pitblicas o particulares, no tendran fines de lucro”;

El articulo 353 detalla lo siguiente: “E/ sistema de educacion superior se regira por:

1. Un organismo priblico de planificacion, regulacion y coordinacion interna del sistema y de la
relacion entre sus distintos actores con la Funcidn Ejecutiva.

2. Un organismo piiblico técnico de acreditacion y aseguramiento de la calidad de instituciones, carreras

) programas, que no podrd conformarse por representantes de las instituciones objeto de regulacion.
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El articulo 353 de la Constituciéon de la Republica del Ecuador manifiesta que: “E/
Sistema de Educacion Superior se regird por: 1.- Un organismo piiblico de planificacion, regulacion y
coordinacion interna del sistema y de la relacion entre sus distintos actores con la Funcion Ejecutiva

()

3.2 Ley Organica de Educacion Superior en los literales b) y ¢) del articulo 14 de la Ley
Organica de Educacién Superior, publicada en el Registro Oficial Suplemento No. 298,
de 12 de octubre de 2010, reformada el 02 de agosto de 2018, determina que: “Soz
instituciones del  Sistema de Educacion Superior: “(...) b) Los institutos superiores técnicos,
tecnoldgicos, pedagdgicos y de artes, tanto priblicos como particulares debidamente evaluados y
acreditados, conforme la presente Ley; y, ¢) Los conservatorios superiores, tanto priblicos como
particulares, debidamente evaluados y acreditados, conforme la presente Ley”,

El articulo 115 de la Ley Organica de Educacion Superior, sefiala que: “Son znstituciones
de educacion superior técnica tecnoldgica, los institutos superiores técnicos, tecnoldgicos, pedagdgicos y de

artes”;

El articulo 115, numeral 5 de la Ley Organica de Educacién Superior, determina: “Se
reconoce en los Institutos Superiores Técnicos, Tecnoldgicos, Pedagdgicos, de Artes e Institutos
Superiores Universitarios pitblicos, instancias directivas y de gobierno, que serdn establecidas y
reguladas en el reglamento a esta 1ey”;

El articulo 115, numeral 6 de la Ley Organica de Educaciéon Superior, establece que:
“Todo instituto superior piiblico contard con un drgano colegiado de consulta de formacion profesional
técnica y tecnoldgica que tendrd por objeto promover la participacion para la toma de decisiones, las
recomendaciones de los actores sociales, econdmico-productivos y miembros de la comunidad educativa
del instituto, en relacion a la actividad a su cargo. Los criterios estardn previstos en el reglamento de
aplicacion de esta 1ey y la normativa que para el efecto emita el Consejo de Educacion Superior”;

El articulo 159 de la Ley Organica de Educacién Superior, establece que: “Las
instituciones de educacion superior son comunidades académicas con personeria juridica propia,
esencialmente pluralistas y abiertas a todas las corrientes y formas del pensamiento universal expuestas
de manera cientifica. Gozaran de antonomia académica, administrativa, financiera y organica, excepto
las siguientes: a) Los institutos técnicos y tecnolggicos priblicos que serdn instituciones desconcentradas
adscritas al drgano rector de la politica en materia de educacion superior, ciencia, tecnologia e
innovacion; b) Los institutos pedagogicos pitblicos que serdn instituciones desconcentradas adscritas a la
Universidad Nacional de Edncacion; ¢) Los conservatorios priblicos que sean sede o adscritas a la
Universidad de las Artes, 0 a otras instituciones de educacion superior priblicas con oferta académica
afin a este campo de conocimiento (...)";

El articulo 166 de la Ley ibidem, enuncia: “E/ Consejo de Educacion Superior es el organismo

de derecho priblico con personeria juridica, patrimonio propio e independencia administrativa, financiera
) operativa, que tiene a su cargo la planificacion, regulacion y coordinacion del Sistema de Educacion
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Superior, y la relacion entre sus distintos actores con la Funcion Ejecutiva y la sociedad ecuatoriana

()

el articulo 169 literales n) y 1) de la referida Ley, determina: “Son atribuciones y deberes del
Consejo de Educacion Superior, en el dmbito de esta 1ey: (...) n) Monitorear el cumplimiento de los
aspectos académicos y juridicos de las Instituciones de Educacion Superior (...) r) Las demds
atribuciones establecidas en esta ley y las que requiera para el ejercicio de sus funciones en el marco de
la Constitucion y la Ley”;

El articulo 182 de la Ley Organica de Educacion Superior, determina que: “La Secretaria
Nacional de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion, es el drgano que tiene por objeto
gercerla rectoria dela politica priblica de educacion superior y coordinar acciones entre la Funcion
Ejecutiva y las instituciones del Sistema de Educacion Superior. Estard dirigida por el Secretario
Nacional de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Edncacion Superior, designado
por el Presidente de la Repiiblica. Esta Secretaria Nacional contard con el personal necesario para su

Sfuncionamiento”;

El articulo 183 literal i) de la mencionada Ley, preceptaa: “Serdn funciones del drgano rector
de la politica priblica de educacion superior, las signientes: (...) i) Elaborar los informes técnicos que le
sean requeridos por el Consejo de Educacion Superior para sustentar sus resoluciones (...)";

3.3 El Reglamento General de la LOES, en su articulo 43 sefala: “Los institutos técnicos,
tecnoldgicos, pedagagicos y de artes existentes, podran adquirir la condicion de superior universitario
ante el Consejo de Educacion Superior, siempre que dichas instituciones estén acreditadas por el
Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior y cumplan los requisitos y el
procedimiento determinado por el Consejo de Educacidn Superior, condicion que les habilitard para

ofertar carreras tecnoligicas superiores universitarias (...)";

3.4 En las resoluciones expedidas por el Pleno del Consejo de Educacion Superior CES
tenemos: Resolucién Nro. RPC-SO-45-No.763-2018, de 05 de diciembre de 2018, el
Pleno del Consejo de Educacion Superior reformé el Instructivo para la verificacion de
Estatutos de las instituciones de educaciéon superior expedida mediante Resolucion
Nro. RPC-SO-40-No.666- 2018, de 31 de octubre de 2018;

A través de Resolucién RPC-SO-04-No.057-2019, de 30 de enero de 2019, el Pleno del
Consejo de Educaciéon Superior (CES) expidi6 el Reglamento de las Instituciones de
Educacién Superior de Formacién Técnica y Tecnoldgica, reformado por ultima
ocasion mediante Resolucion RPC-SO-13-No.246-2020, de 20 de mayo de 2020;

El articulo 24 del precitado Reglamento, indica: “Un nstituto superior que esté debidamente
acreditado por e/ CACES, podrd adquirir la condicion de superior universitario. Para el efecto, deberd
presentar ante el CES la solicitud respectiva (...)";

El articulo 25 del referido Reglamento, preceptia: “Para adquirir la condicidn de superior
universitario, el instituto superior deberd presentar al CES' la solicitud adjuntando los requisitos
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sefialados en el presente capitulo (...) Una veg recibido el informe de la unidad técnica, la Comision
Permanente de Institutos y Conservatorios Superiores solicitara al drgano rector de la politica priblica
de educacion superior un informe técnico vinculante de valoracion de los requisitos en el término
maximo de quince (15) dias pudiendo dicho drgano solicitar por una sola veg al instituto que aclare o
complete la documentacion respectiva. En este caso se suspendera el computo del término conferido para

la emision del informe”,

La Resolucién Nro. RPC-SO-04-No0.057-2019, de 15 de febrero de 2019, el Pleno del
Consejo de Educacién Superior expidié el Reglamento de las instituciones de
educacién superior de formacién téenica y tecnoldgica, con el objeto de regular el
funcionamiento de los institutos superiores técnicos, tecnologicos, pedagogicos, de
artes y universitarios;

La Resolucién Nro. RPC-SO-10-No.141-2019, de 09 de abril de 2019, el Pleno del
Consejo de Educaciéon Superior expidié el Reglamento de los conservatorios
superiores, con el objeto de regular el funcionamiento de los conservatorios superiores

publicos y particulares.

3.5 El CACES a su vez, con fecha 06 de febrero de 2020, expidié mediante Resolucion
No. 010-SE-04-CACES-2020, aprobd el modelo de evaluacion institucional para los
institutos superiores técnicos y tecnologicos en proceso de acreditacion 2020.

3.6 Acuerdos de la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién
SENESCYT, mediante comunicado No. SENESCYT-SGES-SFTYT-2019-0621-M, de
28 de mayo de 2019, el Subsecretario de Formacién Técnica y Tecnoldgica remite la
Coordinaciéon General de Asesorfa Juridica, el informe técnico de pertinencia Nro.
SFTYT-DPATYT-DSCI-001-2019, suscrito por la Subsecretaria General de Educacion
Superior, en el mismo que consta la necesidad de expedir un Acuerdo que contenga el
modelo de Estatuto de los institutos y conservatorios publicos de educacion superior;

Mediante comunicado Nro. SENESCYT-CGAJ-2019-0230-MI, de 07 de junio de 2019
la Coordinacion General de Asesorfa Juridica emitié informe juridico de pertinencia
respecto de la expedicion del Acuerdo que contenga el modelo de Estatuto de los
institutos y conservatorios publicos de educacion superior; y,

A través de Acuerdo Nro. SENESCYT-2019-058, de 11 de junio de 2019, la Secretaria
de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién expidié el Modelo de
Estatuto para los institutos y conservatorios superior publicos, mismo que es de
obligatoria observancia por parte de dichas instituciones de educacién supetior.

El Consejo de Educacién Superior con Resoluciéon RPC-S0-37-N0.586-2022, da por
conocido y aprobado el informe final para adquirir la condicién de superior
universitario del Instituto Superior Tecnolégico del Azuay remitido por la Comision
Permanente de Institutos y Conservatorios Superiores del Consejo de Educacion
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Superior mediante memorando CES-CPIC-2022-0622-M, de 19 de septiembre de
2022, que forma parte integrante de la presente Resolucion. ANEXO 1

4,

Plan de Creaciéon de Oportunidades 2021- 2025, apegado a los principios de
libertad, democracia, Estado de derecho, igualdad de oportunidades, solidaridad,
sostenibilidad, y prosperidad, en cumplimiento de lo que determina el COPLAFIP,
el Plan de Creacion de Oportunidades 2021 — 2025 se organiza en 5 ejes
programaticos: Econémico, Social, Seguridad Integral, Transicion Ecoldgica, e
Institucional. En éste marco, éste instrumento busca implementar soluciones reales
a los problemas de las personas, enmarcados en estos principios, como un paso
para transformar al Ecuador en una nacién prospera y con oportunidades para
todos.

Ecuador proyecta su estructura productiva hacia la superacion de la exportacion de
materias primas, pues esto ha reproducido desigualdades regionales e
internacionales en términos de conocimiento, innovacion y desarrollo tecnologico.
Para ello, se deberan consolidar las inversiones y aprovechar las capacidades
instaladas en cuanto a talento humano, infraestructura y energias limpias. El
objetivo es formar una economia basada en la prestacién de servicios y en la
generacion de bienes con valor.

Esto implica una revolucion educativa para formar ciudadanos con otra mentalidad,
con valores asentados, con ¢ética y con autoestima. “La Revolucion del
Conocimiento, que propone la innovacién, la ciencia y la tecnologia, como
fundamentos para el cambio de la matriz productiva, concebida como una forma
distinta de producir y consumir. Esta transiciéon llevard al pais de una fase de
dependencia de los recursos limitados a una de recursos ilimitados, como son la
ciencia, la tecnologfa y el conocimiento”. La excelencia debe practicarse en todos
los ambitos de la vida individual y social. “Se trata de un fundamento que debe
afincarse en el conjunto de la sociedad ecuatoriana, en el Estado, en la accion
ciudadana, como un factor de identidad, de autovaloracién y de ejercicio de la
responsabilidad en la familia, en el trabajo y en la vida comunitaria de toda la
poblaciéon. Debe multiplicarse a través de la educacion y de la practica diaria en el
conjunto de la sociedad”. En cuanto a la aplicacion de las politicas con tendencia
universalista: “Corresponden a la eliminacion de las barreras de acceso a la
educacion y a la salud publicas, en procura de la universalizacién de su cobertura.
Con la misma O6ptica universalista, la Constitucion fij6 la gratuidad de la educacion
superior publica universitaria.” En su metodologia de planificacion consideran a la
Prospectiva, dejado muy en claro el porqué del uso de ese instrumento al
manifestar: “La prospectiva actia como una gufa disefilada no para prever el futuro,
sino para tomar acciones estratégicas en el presente que nos permitan alcanzar
optimos resultados a mediano y largo plazo (Godet et al., 2000; Godet, 2012; Pinto,
2008; Miklos et al., 2010). La prospectiva requiere de la aplicacién de modelos
cuantitativos y la construccién de escenarios para su desarrollo (Godet, 2012;
Mietzner y Reger, 2005).” St bien los modelos cuantitativos son necesarios en un
ejercicio prospectivo, es mas importante combinar la rigurosidad, la imaginacion, la
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racionalidad y el conocimiento emocional. La visiéon de largo plazo define hacia
dénde y cémo deben darse los siguientes pasos para la profundizacién del nuevo
modo de acumulacién, distribucién y redistribucion, al 2030. El objetivo de la
estrategia es pasar de una economia basada en recursos naturales finitos hacia una
economia sustentada en recursos infinitos, mediante una apropiacioén cientifica,
econémica e industrial, del conocimiento que permita fortalecer las capacidades de
la poblacién ecuatoriana. Una nueva sociedad requiere un Estado distinto que
rompa estructuras y relaciones de poder heredadas del viejo Estado.

Potenciar la sociedad es promover el desarrollo de las libertades y de las
capacidades reflexivas, criticas y cooperativas de cada individuo, de cada pueblo y
de cada colectivo. La estrategia de acumulacion, distribuciéon y redistribucion
considera cuatro ejes, interactuantes y complementarios entre si en el largo plazo:

a) Cierre de brechas de inequidad;

b) Tecnologia, innovaciéon y conocimiento;
¢) Sustentabilidad ambiental, y

d) Matriz productiva y sectores estratégicos.

Al referirse al cierre de brechas de inequidad expone: “A mediano plazo, el acceso
universal a una educacién de calidad es uno de los instrumentos mas eficaces para
la mejora sustentable en la calidad de vida de la poblacién y la diversificacion
productiva. Las metas fundamentales en educaciéon son la ampliacion de la
cobertura, mediante la universalizacion del acceso a la educaciéon media, y
extendiendo y diversificando el acceso a la instrucciéon superior, ademas de la
mejora en la calidad y pertinencia del sistema educativo en todos sus niveles”.

De la Tecnologfa, innovacién y conocimiento. “En el marco de la estrategia de
acumulacion, distribucion y redistribucion, el desarrollo de las fuerzas productivas
se centra en la formacién de talento humano y en la generaciéon de conocimiento,
innovacién, nuevas tecnologias, buenas practicas y nuevas herramientas de
produccién, con énfasis en el bioconocimiento y en su aplicacion a la produccion
de bienes y servicios ecologicamente sustentables. Estos procesos se orientan en
funcién de la satisfaccion de las necesidades del pafs y, por ello, conllevan el
fomento de los sectores productivos priorizados para la transformacion de la matriz
productiva a mediano y largo plazo.”

5. Alineacion de instrumentos de planificacion

5.1 Articulacién con el Plan de Creacidon de Oportunidades (2021- 2025)

5.1.1 El PEDI 2023 - 2028 se articula con los siguientes objetivos del El
Plan de Creaciéon de Oportunidades (2021- 2025)
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El Plan de Creacion de Oportunidades (2021- 2025), establece las prioridades para el
actual régimen, a partir de un ejercicio técnico riguroso, en alineaciéon con el Plan de
Gobierno 2021- 2025, la Agenda 2030 de Desarrollo Sostenible y en apego a la CRE. Cada
una de las politicas planteadas hace referencia a temas de relevancia del Ecuador y cuenta
con una o mas metas asociadas que posibilitara el seguimiento y la evaluacién permanente
para su cumplimento.

El Plan de Creacion de Oportunidades (2021- 2025) contempla dentro de su agenda diferentes
ejes como gufa del trabajo a desarrollar, tales como: eje econémico, eje social, eje seguridad

integral, transicién ecoldgica y eje institucional.

Respecto al eje social aborda diferentes tematicas como son: erradicacion de la pobreza, la
desnutricion infantil, la violencia de género, entre otros. También enfatiza en el acceso al
derecho de la salud integral, gratuita y de calidad, ademas de la promocién de un sistema
educativo inclusivo y de calidad en todos los niveles.

Relacionado con la educacién superior el total general del registro de matricula de
Universidades y Escuelas Politécnicas en Ecuador fue de 632. 541 estudiantes y en
Institutos Superiores Técnicos y Tecnologicos la cifra fue de 117. 756 estudiantes en el afio
2019.

Como parte del Gobierno del Encuentro el Plan de Creacién de Oportunidades (2021- 2025)
en su objetivo 7 se refiere a potenciar las capacidades de la ciudadania y promover una
educacion innovadora, inclusiva y de calidad en todos los niveles, reconoce que el
conocimiento es dinamico y esta en constante evolucion. Es por éste motivo que el Sistema
Nacional de Educacién debe marchar al ritmo de esta evolucién y debe centrarse en
preparar a las nuevas generaciones para los desafios intelectuales, profesionales y personales

que afrontaran.

El Plan de Creacién de Oportunidades (2021- 2025), en el mencionado objetivo aborda las
siguientes tematicas: promocion de una educacién innovadora, inclusiva y de calidad en
todos los niveles, un modelo educativo eficiente y transparente, mejoramiento de la
investigacioén e innovacion, libre de violencia, promoviendo la inclusion en las aulas y en
todos los niveles de educacion, fortalecimiento de la educacion superior, perfeccionamiento

docente, y consecucion de la excelencia deportiva.

Entre las politicas que plantea El Plan de Creacién de Oportunidades (2021- 2025),
relacionadas con el objetivo 7, se pueden mencionar las siguientes:

7.1. Garantizar el acceso universal, inclusivo y de calidad a la educacion en los niveles
inicial, basico y bachillerato, promoviendo la permanencia y culminacién de los estudios.
7.2. Promover la modernizacién y eficiencia del modelo educativo por medio de la

innovacion y el uso de herramientas tecnolégicas.
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7.3. Erradicar toda forma de discriminacion, negligencia y violencia en todos los niveles del
ambito educativo, con énfasis en la violencia sexual contra la nifiez y la adolescencia.

7.4. Fortalecer el Sistema de Educacion Superior bajo los principios de libertad, autonomia
responsable, calidad y pertinencia, promoviendo la investigacién de alto impacto.

7.5. Impulsar la excelencia deportiva con igualdad de oportunidades, pertinencia territorial,

e infraestructura deportiva de calidad.

El Plan de Creacién de Oportunidades (2021- 2025), respecto a las politicas relacionadas con
el objetivo 7 expone lineamientos territoriales que van en consonancia con sus respectivas
politicas, a continuacion, se plantean los lineamientos correspondientes a las politicas 7.2 y
7.4, relacionadas con el Sistema de Educacion Superior.

1. Crear programas de formacion técnica y tecnoldgica pertinentes al territorio, con un
enfoque de igualdad de oportunidades.

2. Generar redes de conocimiento vinculadas a la educacidon superior, que promuevan
espacios territoriales de innovacion adaptados a las necesidades de la sociedad y el sector
productivo local.

3. Promover la investigacion cientifica y la transferencia de conocimiento que permitan la
generacion de oportunidades de empleo en funcién del potencial del territorio.

4. Mejorar e impulsar el conocimiento del riesgo de desastres en todo el territorio nacional,
con la participacion de la academia e instituciones técnico — cientificas, como una
herramienta para la toma de decisiones.

El Plan de Creacién de Oportunidades (2021- 2025) también plantea metas que van
concatenadas con los lineamientos territoriales pertenecientes a la politica 7.4.
A continuacion, se presentan las metas correspondientes.

1. Incrementar el porcentaje de personas entre 18 y 29 afios con bachillerato completo de
09,75 a 77,89%.

2. Incrementar la tasa bruta de matricula de bachillerato de 87,38 % a 89,09%.

3. Incrementar los articulos publicados por las universidades y escuelas politécnicas en
revistas indexadas de 6.624 a 12.423.

4. Incrementar la tasa bruta de matricula de educacién superior terciaria del 37, 34% al
50,27%.

5. Disminuir la tasa de desercion en el primer afio de la educacion superior del 21,84% al
19,89 %.

0. Incrementar el nimero de Investigadores por cada 1000 habitantes de la Poblacién
Economicamente Activa de 0,55 a 0,75.
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7. Incrementar el nimero de personas tituladas de educacion superior técnica y tecnoldgica
de 23. 274 a 28. 750.

Objetivo 5: Impulsar la productividad y competitividad para el crecimiento econémico
sostenible de manera redistributiva y solidaria.

Politicas:

5.6. Promover la investigacion, la formacion, la capacitacion, el desarrollo y la transferencia
tecnologica, la innovacién y el emprendimiento, la proteccion de la propiedad intelectual,

para impulsar el cambio de la matriz productiva mediante la vinculacién entre el sector
publico, productivo y las universidades.

Objetivo 7: Incentivar una sociedad participativa, con un estado cercano al servicio de la
ciudadania

Politicas:

7.4. Institucionalizar una administracion publica democratica, participativa, incluyente,
intercultural y orientada hacia la ciudadania basada en un servicio publico meritocratico
profesionalizado que se desempefie en condiciones dignas.

7.7. Democratizar la prestaciéon de servicios publicos territorializados, sostenibles y
efectivos, de manera equitativa e incluyente, con énfasis en los grupos de atencion
prioritaria y poblaciones en situaciéon de vulnerabilidad, en corresponsabilidad entre el
Estado y la sociedad.

5.2 Articulacién con los objetivos de la agenda 2035

La Agenda 2035 es una iniciativa del Directorio de la Asamblea del Sistema de
Educacién Superior, ASESEC, y de la Secretaria Nacional de Educacién Superior
Ciencia, Tecnologfa e Innovaciéon, SENESCY'T, para generar politicas de Estado para el
Sistema de Educacion Superior con vision al 2035. Los lineamientos establecidos en
este documento se consideran en la formacién del Plan Estratégico en los siguientes

aspectos:

* Desarrollar condiciones para que todas las Instituciones del sistema operen con
estandares internacionales de calidad, con independencia de su tipologfa.

Fortalecer a las Instituciones de Educaciéon Superior, IES, con potencial para
convertirse en instituciones de excelencia internacional.

Crear, desarrollar y sostener varios polos de desarrollo cientifico-académico
productivo, operando bajo el principio de complementariedad en las diversas regiones
del pafs.
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* Garantizar que la gobernanza de la IES se sustente en el ejercicio pleno de la
autonomia responsable.

* Garantizar procesos efectivos de equidad e inclusion

Con estas consideraciones el Instituto se alinea a los siguientes objetivos de la agenda
2035:

1. Mejorar la calidad, cobertura y pertinencia en el Sistema Nacional de Educacion.

2. Mejorar la tasa de ingreso, la estructura de la oferta profesional y la equidad e
igualdad de oportunidades, en el sistema de acceso.

3. Diversificar la oferta profesional y académica de las IES, mejorar las tasas de
retencion y de eficiencia terminal en todos los quintiles, ampliar la cobertura de la
modalidad no presencial, estimular la innovacién educativa.

4. Establecer un modelo para determinar y atender las prioridades nacionales y
territoriales de la oferta profesional y académica en los diversos niveles formativos.

5. Fortalecer el sistema nacional de ciencia, tecnologia, innovacion y saberes ancestrales.
6. Articular las IES con el sector productivo publico y privado para fortalecer los
ecosistemas de I+D+i.

7. Fortalecer el ecosistema de I+D+i en el campo de la biodiversidad y sus usos.

8. Fomentar en el Sistema de Educaciéon una cultura de innovacion, creatividad y uso
del conocimiento para el desarrollo.

9. Aumentar la cobertura y la calidad de la oferta de Educaciéon Superior en los
territorios para atender las necesidades del desarrollo regional.

10. Generar conocimiento relevante para el desarrollo de los territorios.

11. Fomentar la vinculacién de las IES en los procesos de desarrollo integral del
territorio.

12. Mejorar la articulacion entre el Sistema Nacional de Educacién y el Sistema de
Educacién Superior (SES).

13. Mejorar la articulacion al interior del Sistema de Educacion Superior (SES).

14. Mejorar la contribucién del SES a la Gobernanza democratica, los Objetivos del
Régimen de Desarrollo, y Agendas de NNUU sobre Desarrollo sostenible, Reduccién
de riesgos y Cambio climatico.

15. Cultivar la mejora continua de la calidad en la institucionalidad del Sistema.

16. Cultivar la mejora continua de la calidad en las IES.

17. Ofertar Docencia con estandares internacionales.

18. Articular los sistemas de I+D+i de las IES y del sistema nacional con los sistemas
internacionales.

19. Ejecutar programas de vinculacién binacionales, regionales y globales.

20. Incorporar en la gestion institucional y del sistema, la dimensién internacional.

21. Establecer las bases del nuevo modelo de autonomia y gobernanza responsable y
solidaria.

22. Cultivar en las IES buenas practicas de autonomia y gobernanza responsable y
solidaria.
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5.3 Articulacién con los objetivos de desarrollo sostenible (ODS)

La Asamblea General de Naciones Unidas (2015) aprobé los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) integrados por 169 metas. Esta nueva agenda de accion internacional
plantea un nuevo enfoque de desarrollo econémico, social y ambiental. Entre sus
propositos esta la puesta en marcha de estrategias que favorezcan el crecimiento
econémico y las necesidades sociales.

El logro de los ODS a los cuales el Ecuador destina sus actividades, depende no
unicamente de las politicas publicas a través del sector puiblico, sino también de la

articulacién con el sector privado, que permita fortalecer el proceso.

Con ello, el pais podra crear nuevas oportunidades de negocio y finalmente fuentes de
empleo. Los ODS a los que Ecuador alinea su planificacién estratégica son: Energia
Asequible y no contaminante; Industria, innovacion e infraestructura; Trabajo decente y
crecimiento  Econdémico; Producciéon y consumo responsable; paz, justicia e
instituciones solidas; accion por el clima; Alianzas para lograr objetivos.

Ecuador 2030 busca sentar las bases para lograr un pafs moderno e innovador al
integrar las nuevas tecnologfas, formar a los profesionales de las futuras generaciones y
trazar el camino correcto hacia un desarrollo productivo nacional. Estos avances se
reflejaran en una mejora del ingreso per capita, de la educacion, del sistema de salud, de
un empleo de calidad o de la generacion de riqueza, para ello, se plantea el
cumplimiento de los ODS de las Naciones Unidas.

SALUD EDUCACION
Y BIENESTAR DECALIDAD

|

TRABAJD DECENTE 1 REDUCCIONDELAS
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

DESIGUALDADES
&

(=)

v

1 ACCION 1 VIDA 1 PAZ JUSTICIA 17 ALIANZAS PARA
POREL CLIMA SUBMARINA EINSTITUCIONES LOGRAR
TERRESTRES SOLIDAS LOS OBJETIVDS

YD

Ilustracion 1: Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
Fuente: Objetivos De Desarrollo Sostenible (ODS)
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Los ODS (2030) buscan una educacién de calidad, Como se evidencia en el
planteamiento del el Objetivo 4. Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de
calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos.

Es importante mencionar la educacién es la base para mejorar nuestra vida y alcanzar el
desarrollo sostenible. Ademas de mejorar la calidad de vida de las personas, el acceso a
la educacién inclusiva y equitativa puede ayudar abastecer a la poblacion local con las
herramientas necesarias para desarrollar soluciones innovadoras a los problemas mas
grandes del mundo.

5.3.1 Metas del Objetivo 4

4.3. De aqui a 2030, asegurar el acceso igualitario de todos los hombres y las mujeres a una
formacion técnica, profesional y superior de calidad, incluida la ensefianza universitaria

4.4. De aqui a 2030, aumentar considerablemente el nimero de jévenes y adultos que
tienen las competencias necesarias, en particular técnicas y profesionales, para acceder al
empleo, el trabajo decente y el emprendimiento.

4.5 De aqui a 2030, eliminar las disparidades de género en la educacién y asegurar el acceso
igualitario a todos los niveles de la ensenanza y la formacioén profesional para las personas
vulnerables, incluidas las personas con discapacidad, los pueblos indigenas y los nifios en
situaciones de vulnerabilidad.

Para cumplir estas metas el Ecuador a través de la Secretaria de Educaciéon Superior,
Ciencia, Tecnologia e Innovacion SENESCYT crea el Programa Nacional de
Financiamiento para Investigacion Inédita, que impulsa la investigacion en el Ecuador a
través del financiamiento de proyectos en siete areas especificas: Salud y Bienestar;
Agricultura y Ganaderfa; Ambiente, Biodiversidad y Cambio Climatico; Energfa y
Materiales; Desarrollo Industrial; Territorio y Sociedad Inclusivos; y Tecnologfas de
Informacién y Comunicacion. Este programa apoyara también la construccion de la

Agenda sostenible Ecuador 2030, basada en los ODS de las Naciones Unidas.

6. Descripcion y diagnoéstico institucional

6.1 Hitos Institucionales

A partir de la Constitucion de 1998, la Educacién Técnica y Tecnoldgica posterior al
bachillerato pasé a formar parte del Sistema de Educacion Superior. Esa carta magna
dispuso que los Institutos Superiores Técnicos y Tecnoldgicos (ISTT) fueran regulados por
el Consejo Nacional de Educaciéon Superior — CONESUP, definido en la Constitucion
como el 6rgano de control, regulacién y planificacion del Sistema de Educacién Superior
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(Asamblea Constituyente del Ecuador, 1998) y cuya composicion y funciones se definieron
en la Ley de Educaciéon Superior del ano 2000. Sin embargo, el cambio de organismo
regulatorio no modificé el hecho de que los Institutos Superiores, principalmente los de
régimen publico, continuaran funcionando en las instalaciones y en el seno de la estructura
administrativa y financiera de las instituciones de educacién media de las que surgieron.

El 19 de agosto de 1993, mediante acuerdo N° 4316 del Ministerio de Educacion y Cultura,
se autoriza al Colegio Nacional Francisco Febres Cordero el funcionamiento del ciclo Post-
Bachillerato, reconociéndole la categoria del Instituto Técnico Superior, con las
especialidades de Computacién y Electrénica en la seccion nocturna, cambiandose las
especialidades en Ciencias, por carreras Técnicas en la seccién vespertina. En el periodo
lectivo de 1997-1998, el Ministerio de Educcién le asigné la categorfa de Instituto
Tecnolégico Fiscal con la especialidad en Analisis de Sistemas.

En el afio 2000, a raiz del reconocimiento de los Institutos como parte de la Educacion
Superior, el Consejo Nacional de Educaciéon Superior, le otorga al Instituto Tecnologico
Superior Francisco Febres Cordero, el registro Institucional No 01-007, documento
otorgado por Ing. Edison Romero, Director Ejecutivo (E) de la Secretaria Técnica
Administrativa del CONESUP, iniciando con las carreras de Contabilidad Bancaria y

Analisis de Sistemas.

Como parte del proceso de fortalecimiento de la Educacién Superior Técnica y
Tecnolbgica, se inicia en 2010 la separacion paulatina de los institutos superiores de las
instituciones de nivel medio originarias, independencia que ha abarcado progresivamente
los  ambitos  académicos, administrativo, financiero y de infraestructura
(SENESCYT-MINEDUC, 2011).

En 2013 el CEAACES, con base en la informacién reportada por las instituciones al
Sistema Nacional de Informacién de Educacion Superior del Ecuador, SNIESE, en 2010,
realiz6 un estudio (CEAACES, 2013) de 184 ISTT que reportaron informaciéon completa al
SNIESE. Ese estudio revel6 tendencias en la creacién de nuevas instituciones segun su tipo
de financiamiento, ubicacion geografica y perfil de la oferta académica.

En el informe mencionado, se indica que, como parte del proceso de fortalecimiento de la
Educaciéon Superior Técnica y Tecnolodgica, se inicia en 2011 la separacion paulatina de los
institutos superiores de las instituciones de nivel medio originarias, independencia que ha
abarcado progresivamente los ambitos académicos, administrativo, financiero y de
infraestructura (SENESCYT-MINEDUC, 2011).

En el afio 2013, la Secretarfa de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(SENESCYT), desarrollé un Proyecto de Reconversiéon de la Educacion Técnica y
Tecnolbégica Superior Publica, incluyendo al Instituto Tecnolégico Superior “Francisco
Febres Cordero” en dicho proyecto, que impulsa la formacién especializada con carreras
cortas e innovadoras para impulsar el cambio de la matriz productiva en el pafs.
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La Institucién funcioné hasta el afo 2014, en la calle Hermano Miguel, entre Gran
Colombia y Mariscal Lamar, paulatinamente en el afio 2015, pasé6 a ocupar las instalaciones
del ISPED Ricardo Marquez Tapia, ubicado en la calle Sangurima y Targui esquina, hasta el
08 de junio de 2016 y a partir del 9 de junio del mismo afio, el Instituto pasa a funcionar en
el edificio del SECAP ubicado en la calle Octavio Chacén Moscoso, sector parque
Industrial de Cuenca.

Con respecto a la infraestructura institucional, en el 2020 se gener6 el traspaso por parte
del Ministerio del Deporte a la SENESCYT de un predio ubicado en la ciudad de Cuenca
en la calle Araucana S/N el cual constituird el nuevo campus del Instituto.

El 28 de julio del 2021, el Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion
Superior —CACES— acredit6é al Instituto Superior Tecnolégico del Azuay, mediante la
Resoluciéon No. 091-SO-10-CACES-2021 una vez que se ha demostrado nuestra filosoffa de
innovacién y mejora continua.

La Coordinaciéon de Vinculacién durante el periodo 2022-2027 debe trabajar de diferentes
actividades que permitan fortalecer este eje sustantivo de la educacién superior y que a su
vez sea un proceso sustancial para alcanzar los objetivos estratégicos planteados en el
PEDI Institucional. Para ello se ha establecido el siguiente cuadro:

¢Qué se va a hacer?

¢Por qué se lo va a ¢Coémo lo van a hacer?

hacer?

Establecer nuevos Los proyectos y Modelo de Vinculacion
proyectos y programas de programas de vinculacion 2023 -2028
vinculacibn que estén con la sociedad son los Plan de Vinculacion
alineados a las elementos que permiten a 2023 — 2028
necesidades de la los estudiantes y a la Entrevistas y encuestas

sociedad, priorizando a

comunidad académica en

a posibles beneficiarios.

los sectores mas general poner al servicio Reforma al Reglamento
vulnerables de la de la comunidad lo de Vinculacién con la
poblacion. aprendido en las aulas de Sociedad
clase, lo que permite que Reforma al Instructivo
se articule la docencia con de Vinculacién con la
la  vinculacion con Ia Sociedad
sociedad Reforma al Reglamento
Definir dominios Los dominios y las lineas de Praicticas pre

alineados a las lineas de
investigacion
institucionales de forma

de investigacion
institucionales van de la

mano de la  oferta

29

profesionales laborales



que se articulen estos dos
ejes sustantivos de la
educacion superior.

Establecer la relacion que
existe entre los diferentes
proyectos de vinculaciéon y
practicas pre
profesionales laborales
con la malla curricular de
cada carrera de modo que
se articule la docencia,
otro de los ejes sustantivos

de la educacion superior.

Difundir los
obtenidos de los proyectos

resultados

de vinculacion con el fin
de que estos sean puestos
a consideracion de la
sociedad y la comunidad
académica.

Generar un diagndstico
situacional actual de las

necesidades de la
poblaciéon tomando en
cuenta los datos
establecidos por la
SENPLADES asi como
de los posibles
beneficiarios.

académica existente en el
ISTA. Por esta razon se
deben

reorganizar en base a la

actualizar y

misma.

Es necesario establecer un
nexo entre las asignaturas
que los estudiantes ven en
las aulas de clase y lo que
ponen en practica tanto en
las empresas como en los
proyectos de vinculacion,

ya que asi se podra evaluar

que los conocimientos
adquiridos en las aulas
sean los indispensables

para que los estudiantes se
puedan desenvolver en
entornos practicos reales.
Es necesario que la
comunidad académica y la
sociedad en general estén
al tanto de los resultados
obtenidos de los proyectos
de vinculacion con el fin
de que estos sirvan como
base para nuevos
proyectos  considerando
las necesidades actuales de
la poblacion

Los objetivos de los
proyectos de vinculacion
deben estar orientados a
satisfacer las necesidades
de la poblacion, es por ello
que tanto el diagnostico
situacional actual como la
opinion de los posibles
beneficiarios serviran de
base para una planificacion
que se adapte a las

necesidades de la sociedad.
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La Coordinacién de Investigacion Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion durante el periodo
2023-2028 debe trabajar de diferentes actividades que permitan fortalecer este eje
sustantivo de la educacién superior y que a su vez sea un proceso sustancial para alcanzar
los objetivos estratégicos planteados en el PEDI Institucional. Para ello se ha establecido el
siguiente cuadro:

¢Qué vamos a hacer?

¢Por qué lo vamos a hacer?

¢Coémo lo vamos a hacer?

Proyectar a la
institucion como un
referente local,
nacional e
internacional

mediante la

consolidacion de los
procesos de
investigacion,

desarrollo tecnolégico
e innovacion (I + D +
i) en las areas del

conocimiento

cientifico, técnico vy
tecnologico; para
encontrar respuestas
cognitivas que
promuevan la

solucion de problemas
de la sociedad.

ILa transformacién
institucional que se ha
logrado en los dltimos 4 afos,
con la aplicaciéon del Modelo
de Gestién de la
Plan

Estratégico de Investigacion

Investigacion  y el

Desarrollo  Tecnolégico e
Innovaciéon 2019 — 2022, ha
permitido generar 7 proyectos
de investigacion
intrainstitucionales, 5
propuestas de investigacion

de cooperacion
interinstitucional, 2 revistas
cientificas, y mas de 40
trabajos  académicos  y/o
cientificos  (libro, articulos,
poOsteres,  ponencias,  etc.)

publicados por los docentes
del instituto. Estos resultados,
en la funcién sustantiva de la
investigacion, confirman la
capacidad institucional para
convertirse  en  Instituto
Universitario, y fueron parte
fundamental para conseguir la
acreditacion por parte del

CACES.

Consolidar significa convertir
algo en definitivo y estable, y
es precisamente lo que el

Instituto Superior
Universitario del Azuay
necesita  hacer con sus

procesos de investigacion de 1
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Descripcion general:
La consolidacién de los
procesos institucionales de
investigacion se conseguira
mediante:

- la reforma del
Modelo de Gestion
de la Investigacién, y
el Plan Estratégico

de Investigacion
Desarrollo
Tecnolégico e
Innovacion.

- Desarrollo de
politicas
institucionales  que
fomenten la
investigacion.

- Conformacién  de
redes de
investigacion.

- Conformacién  de
grupos de
investigacion.

- Gestion de recursos
humanos y
financieros.

- Articulacién con las
funciones
sustantivas de la
docencia y
vinculacion con la

sociedad.



+ D + i, en el transcurso de
los proximos 5 anos (2023 —
2028).
importantes estan la gestion

Entre los mas

de los  proyectos  de
investigacién,  publicaciones
cientificas, y revistas

institucionales.

Para todos ellos se requiere

que el Instituto cuente con un

Departamento de
Investigacién, a través del
cual:

- Se procesen  las
propuestas de
proyectos de
investigacion

provenientes de todas
las carreras, y de
cooperacion

interinstitucional, de

forma permanente.

- Se gestione el
financiamiento  para
los  proyectos de
I+D++i, con el
presupuesto
institucional y
mediante
participacion en
convocatorias
externas.

- Conjuntamente  con
Vicerrectorado, se
asigne la carga horaria
necesaria en  los
distributivos de los

docentes
investigadores, segun
lo establece la LOES.

- Se gestione el
conocimiento
generado en el
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De modo que la
Coordinacion de
Investigacion (o
Departamento de

Investigacion) responda a la
condicion de  Instituto
Universitario, y a los
requisitos del nuevo modelo
de evaluacion del CACES

para 2024.

Para lo cual se ha planteado
fortalecer la estructura de
Investigacion
Institucional, como
objetivo operativo de la

planificacién estratégica del

eje institucional de
Investigacion  del PEDI
Universitatio.



instituto, para obtener
patentes, modelos de
utilidad y  disefios
industriales, mediante
los cuales se puedan
impulsar
emprendimientos de
los estudiantes del
instituto 'y cooperar
con el sector
industrial nacional.

- Se promueva la
generacion y/o
adhesion del Instituto
A redes de
investigacion locales,
nacionales g

internacionales.

7. Mapa de la institucion
7.1 Vision

Ser una institucién de calidad, solidaria, inclusiva, intercultural y diversa, reconocida
por su excelencia académica y sus aportes a la sociedad en el area de la
investigacion, innovacion tecnoldgica y vinculacion, a nivel nacional e internacional,
promoviendo el desarrollo integral de la persona y el entorno, en busca de una
sociedad justa y equitativa.
7.2 Mision
El Instituto Superior Tecnolégico del Azuay con condicion de Universitario se
consolida como una institucién de educacién superior que sustenta sus procesos de
ensenanza-aprendizaje en el ambito técnico y tecnolégico de grado y posgrado, con la
mas alta calidad académica y humana, sobre la base de fundamentos cientificos; con el
proposito de proveer soluciones a los problemas y necesidades de la sociedad desde la
docencia, la investigacion cientifica y la vinculacién.

7.3 Principios

Los principios por los cuales se rige la institucidn, sefialados en la Constitucion de la
Republica y la Ley Organica de Educacion Superior, son los siguientes:

a) Cogobierno;
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b) Igualdad de oportunidades;
c) Calidad;
d) Pertinencia;

e) Integralidad;

f) Autodeterminacién para la produccion del pensamiento y conocimiento;
g) Universalidad;

h) Equidad;

1) Progresividad,;

) Interculturalidad;

k) Solidaridad;

) Morvilidad;

m) Inclusion;

n) Humanismo;
o) Responsabilidad;

p) Trabajo colaborativo.

7.4 Fines del Instituto Superior Tecnolégico del Azuay con condicion de
Universitario

a)

Proporcionar una educacién superior de caracter tecnoldgica, humanista y
cultural.

b) Aportar al desarrollo del pensamiento universal, al despliegue de la produccion

cientifica y a la promocioén de las transferencias e innovaciones tecnologicas.

<)

d)

g

Formar académicos y profesionales con responsabilidad social, conciencia ética
y solidaria, capaces de contribuir al desarrollo de las instituciones de la
Republica, la vigencia del orden democratico y a estimular la participacion

social.

Aportar con el cumplimiento de los objetivos del régimen de desarrollo previsto
en la Constitucion y en el Plan de Creaciéon de Oportunidades 2021-2025 de
Ecuador

Constituir espacios para el fortalecimiento del Estado Constitucional, soberano,
independiente, unitario, intercultural, plurinacional y laico;

Contribuir al desarrollo local y nacional de manera permanente, a través del
trabajo comunitario

Opinar y orientar con rigor cientifico, técnico, tecnolégico y sentido

humanistico sobre los grandes problemas nacionales en las areas de su
competencia.
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7.5 Oferta Educativa

Oferta Académica del Instituto Superior Tecnoldgico del Azuay con condicién de
Universitario con prospectiva para los proximos 5 afios.

Oferta Académica presencial

Las siguientes carreras Tecnoldgicas Superiores se ofertaran a partir de finales del afio 2023
(noviembre) hasta el 2028 en su mayoria

Tabla 1: Carreras del Instituto presencial

VIGENCIA/ESTADO CARRERA

Tecnologia Superior en Gestiéon del Patrimonio
Hist6rico Cultural

Tecnologia Superior en Big Data

28/Julio/2021-

28/Julio/2026 Tecnologfa Superior en Cyber Seguridad
Producciéon y realizacion audiovisual con nivel
equivalente a Tecnologia Superior

15/09/2021 -15/09/2026 Tecnologia Superior en Mecatronica
Tecnologia Superior en Tributacion

6/10/2021 - 6/10/2026 Tecnologia Superior en Seguridad y Prevenciéon de
Riesgos Laborales

1/12/2021 al 1/12/ 2026 Tecnologia Superior en Metal Mecanica

Tecnologia  Superior en Control FEléctrico vy
Mantenimiento Industrial

Fuente: Instituto Superior Tecnolégico del Azuay con condicién de Universitatio
Elaborado por: Unidad de Planificacion y Gestioén de la Calidad del Instituto.

Oferta Académica Focalizada

La siguiente oferta académica corresponde a aquellas carreras vigentes en convenio con
carteras de estado.

Tabla 2: Carreras del Instituto Focalizadas.

VIGENCIA/ESTADO CARRERA

8/Enero/2020 — 8/Enero/ Tecnologia Superior en Control de Incendios y

2025 Operaciones de Rescate
16/Junio/2021- Tecnologia Superior en Desatrollo Infantil Integral
16/Junio /2026

Técnico Superior en Seguridad Ciudadana y Orden
Publico
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17 /Marzo/2021-17 /Marzo/
2026

27 de Octubre 2021/ 27 de Técnico Supetior en Seguridad Penitenciatia
octubre 2026

Fuente: Instituto Superior Tecnolégico del Azuay con condicién de Universitatio
Elaborado por: Unidad de Planificaciéon y Gestioén de la Calidad del Instituto.

Oferta Académica Universitaria

La siguiente planificacién muestra la prospectiva de carreras Tecnoldgicas Universitarias
que ofertara el Instituto Superior Tecnolégico del Azuay con condicion de
Universitario.

Tabla 3: Carreras del Instituto Universitarias.

ESTADO/VIGENCIA 2022 CARRERA

Carrera Habilitante para la Tecnologfa Universitaria en Administraciéon de
conversion a ISU. Infraestructura y Plataformas Tecnologicas

Tecnologia Universitaria en Desarrollo de Software
Las nuevas propuestas de
proyectos de carreras en Tecnologia  Universitaria en  Entrenamiento

referencia seran  Deportivo
estructuradas como Oferta
Académica Universitaria. Tecnologia Universitaria en Diseflo y Prototipo de

Productos de Madera y Complementos

Fuente: Instituto Superior Tecnolégico del Azuay con condicién de Universitario
Elaborado por: Unidad de Planificacién y Gestion de la Calidad del Instituto.

Maestrias Universitarias

La planificaciéon que a continuacién se presenta, corresponde a las areas del conocimiento
en las que es pertinente la oferta del Instituto Superior Tecnoldgico del Azuay con
condicion de Universitario, en cuanto a maestrias tecnoldgicas. El perfil de los graduados
de cohortes anteriores y de futuros graduados es pertinente a esta propuesta.

Tabla 4: Maestrias Universitarias.

ESTADO/VIGENCIA 2022 CARRERA

Maestria Tecnolégica Universitaria en tendencias
actuales de programacion

Se ofertaran a finales del afio

2023 Maestria Tecnoldégica Universitaria en manejo y
mantenimiento de maquinaria industrial

Maestria Tecnoldgica Universitaria en Metodologia
del Deporte
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Fuente: Instituto Superior Tecnolégico del Azuay con condicién de Universitario
Elaborado por: Unidad de Planificacién y Gestion de la Calidad del Instituto.

Las carreras expuestas en los cuadros anteriores tanto las de nivel tecnolégico superior
como las de nivel tecnolégico universitario responden a necesidades del territorio las
mismas que se respaldan con estudios de pertinencia que atienden a soluciones de
formacion académica en respuesta a las necesidades del sector productivo, industrial y de
servicios de la provincia del Azuay, espacio que comprende el area de injerencia del

Instituto Superior Tecnolégico del Azuay con condicion de Universitario.

En el caso de las carreras de: Tecnologia Superior en Gestion del Patrimonio Historico
Cultural, Tecnologia Superior en Big Data, Tecnologia Superior en Cyber Seguridad,
Produccién y realizacién audiovisual con nivel equivalente a Tecnologia Superior,
Tecnologia Superior en Mecatrénica, Tecnologia Superior en Tributacién, Tecnologia
Superior en Seguridad y Salud Ocupacional; los proyectos de carrera fueron levantados
mediante consultorias contratadas por SENESCYT y el acompafiamiento del Instituto del
Azuay; en este sentido son proyectos que cuentan con el aval académico de esta secretarfa y
que en algunos casos ya han sido aprobados por el CES. Por tanto, con esta oferta
académica nueva se evidencia la necesidad territorial de profesionales en las areas del
conocimiento relacionadas a las carreras enlistadas. Los docentes para estas carreras han
sido considerados en el presupuesto aprobado por SENESCYT en relaciéon a cada proyecto
de carrera.

Las carreras de Tecnologia Superior en Metal Mecanica y Tecnologia Superior en Control
Eléctrico y Mantenimiento Industrial, corresponden a los redisefios de las carreras de
Mecanica Industrial y Electricidad respectivamente; al igual que en el grupo de carreras
antes mencionado, se cuenta ya con el aval académico de SENESCYT. Estas carreras
responden a las nuevas necesidades del sector industrial de la mecanica y electricidad, en
razén de los avances tecnolégicos productivos. La planta docente para estas carreras se

solventa con las carreras relacionadas que estan en proceso de cierre.

Sobre las carreras de Tecnologia Superior en Control de Incendios y Operaciones de
Rescate, Tecnologia Superior en Desarrollo Infantil Integral, Técnico Superior en
Seguridad Ciudadana y Orden Publico y Técnico Superior en Seguridad Penitenciaria, son
carreras aun vigentes de reciente creacioén o redisefio, estas carreras funcionan en convenios
con carteras de estado lo que permite solventar la planta docente con excepcion de las
carreras de Tecnologfa Superior en Desarrollo Infantil Integral y Técnico Superior en
Seguridad Penitenciaria sobre las cuales el 100% de la planta docente es cubierto por
SENESCYT.

Sobre la oferta de tecnologias universitarias: Tecnologia Universitaria en Administracién de
Infraestructura y Plataformas Tecnoldgicas, Tecnologia Universitaria en Desarrollo de
Software, Tecnologifa Universitaria en Entrenamiento Deportivo y Tecnologia Universitaria
en Disefio y Prototipo de Productos de Madera y Complementos; la primera cuenta con el
proyecto de carrera desarrollado, cuyo resultado es atender a la necesidad territorial de
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profesionales en esta area para generar soluciones mediante las tics en respuesta a espacios
relacionados a las tics aun no atendidos. Sobre la segunda carrera corresponderfa a una
actualizacion, redisefo, de la actual carrera vigente: Tecnologia Superior en Desarrollo de
Software, lo propio en el caso de la tercera carrera y la cuarta; en esta dltima la diferencia a
mas de que se oferte como una carrera tecnologica universitaria, estarfa en que se responda
ya no a necesidades del procesamiento industrial de la madera sino mas bien al disefio y
prototipo de elementos en madera. La planta docente para este grupo de carreras
corresponde a los perfiles que se desempefian en las carreras vigentes relacionadas.

Las maestrias planificadas para ofertarlas a partir de finales del afio 2023: Maestria
Tecnoloégica Universitaria en tendencias actuales de programacion, Maestria Tecnoldgica
Universitaria en manejo y mantenimiento de maquinaria industrial y Maestria Tecnologica
Universitaria en Metodologia del Deporte, responden a tres lineas de areas del
conocimiento que se ofertan actualmente en la institucién. La primera responde a los
profesionales y futuros profesionales de las carreras de Tecnologia Superior en Analisis de
Sistemas, Tecnologia Superior en Desarrollo de Software, Tecnologia Superior en Big Data,
Tecnologia Superior en Cyber Seguridad; entendiendo que en el caso de estas carreras se
debera cumplir con los itinerarios alargados con base a lo que disponga la normativa
académica del sistema de educacion superior para ello, dado que en la normativa vigente no
estable claridades al respecto; ademas en esta oferta de maestria tecnoldgica ingresarfan los
profesionales de las carreras de Tecnologfa Universitaria en Administraciéon de
Infraestructura y Plataformas Tecnoldgicas y Tecnologia Universitaria en Desarrollo de
Software.

La Maestria Tecnolégica Universitaria en manejo y mantenimiento de maquinaria industrial
responderia a las necesidades de formacion especializada de los profesionales de las
carreras de Tecnologia Superior en Metal Mecanica, Tecnologfa Superior en Control
Eléctrico y Mantenimiento Industrial, Tecnologia Universitaria en Disefio y Prototipo de
Productos de Madera y Complementos, los graduados de las carreras de Tecnologia
Superior en Mecanica Industrial, Tecnologia Superior en Electricidad y la Tecnologia
Superior en Procesamiento Industrial de la Madera; de esta forma se abarcan las areas del
conocimiento relacionadas al sector productivo industrial con base en la oferta académica
de pre grado del Instituto Superior Tecnoldgico del Azuay con condiciéon de
Universitario.

El nimero de cupos para las carreras de nivel tecnoldgico superior y tecnolégico superior
universitario siempre responderan al analisis de planta docente, infraestructura fisica,
necesidades del sector relacionado a la inserciéon laboral de los futuros profesionales, en
este sentido es importante aclarar que cada proyecto de carrera cuenta con un analisis de
demanda estudiantil y demanda laboral cuyo resultado presenta el nimero de cupos y su

crecimiento exponencial a ofertar.

7.6 Asesoria y Apoyo
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Tabla 5: Asesoria y Apoyo del Instituto

Secretaria General

Procuraduria General

Coordinacion de Bienestar Institucional

Direccion Administrativa Financiera

Coordinacion Estratégica

Unidad de Aseguramiento de la Calidad

Unidad de Servicios de Biblioteca

Unidad de Comunicacion

Unidad de Relaciones Internacionales e Institucionales

Fuente: Instituto Superior Tecnolégico del Azuay con condicién de Universitario
Elaborado por: Unidad de Planificacién y Gestion de la Calidad del Instituto

7.7 Talento Humano

El Instituto cuenta con una planta docente de 71 profesores, la planta
administrativa esta conformada por: Rector, Vicerrectora, 2 auxiliares de servicios

generales.

7.8 Poblacién Estudiantil:

Con base en los datos obtenidos de las fichas de Unidad de Bienestar Estudiantil,
durante el periodo junio - octubre 2020 el Instituto Superior Tecnoldgico del Azuay
cont6 797 estudiantes distribuidos en las 9 carreras, se pudo determinar la siguiente

informacion:

e [El instituto recibe estudiantes de diversas procedencias, si bien la mayor
parte proviene del cantéon Cuenca de la provincia del Azuay, contamos
también con un numero significativo de estudiantes que proceden de otros
cantones de la provincia como: Gualaceo, Sigsig, Paute, Nabon, Pucara,
Girén, Santa Isabel, San Fernando, Chordeleg, Sevilla de Oro y Camilo
Ponce Enriquez. Y en menor cantidad, la Institucién; acoge ademas a
estudiantes que vienen de otras provincias del pais como: Pichincha,
Guayas, Loja, El Oro, Cafiar y Zamora Chinchipe.

Como dato adicional, cabe indicar que el 62,6% de la comunidad estudiantil

procede de sectores urbanos y el 37,4% de sectores rurales.
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En cuanto al nivel socio econémico de los estudiantes, el 7,8% indica, recibir ayuda
del gobierno a través del Bono de desarrollo humano, el 54, 9% refiere, que sus
ingresos mensuales familiares oscilan entre 367 y 732 dolares; el 35% ingresos
menores a 366 ddlares.

El colegio del que proceden un 79,3% es fiscal, el 12,1% particular y el 8,5%
fiscomisional; en cuanto a estudiantes con discapacidad los porcentajes son los
siguientes:

Discapacidad Visual,48,2% discapacidad auditiva,3,6% discapacidad intelecual,1,8%
lenguaje, 4,2%, fisica 6%, psicosocial 3%; otra 33,1 %.

Tabla 6: Numero de estudiantes matriculados
MASCULIN FEMENIN TOTAL

NOMBRE DE LA CARRERA o (0) MATRICULADO
S

ENTRENAMIENTO DEPORTIVO CON
NIVEL EQUIVALENTE A
TECNOLOGIA SUPERIOR

2 TECNOLOGIA SUPERIOR EN 45 3 48
MECANICA INDUSTRIAL

3 TECNOLOGIA EN DESARROLLO 3 75 78
INFANTIL INTEGRAL

4 TECNOLOGIA SUPERIOR EN 40 1 41
ELECTRICIDAD

5 TECNOLOGIA SUPERIOR EN 10 5 15
PROCESAMIENTO INDUSTRIAL DE
LA MADERA

6 TECNICO SUPERIOR EN SEGURIDAD 6 2 8
PENITENCIARIA

7 TECNOLOGIA SUPERIOR EN 17 20 37
ASESORIA FINANCIERA

8 ANALISIS DE SISTEMAS 48 29 77

9 TECNOLOGIA SUPERIOR EN 248 88 336

DESARROLLO DE SOFTWARE

10 TECNOLOGIA SUPERIOR EN 43 6 49
CONTROL DE INCENDIOS Y
OPERACIONES DE RESCATE
TOTAL 797

Fuente: Instituto Superior Tecnolégico del Azuay con condicién de Universitatio
Elaborado por: Unidad de Planificacion y Gestion de la Calidad del Instituto

7.9 Gobierno y Autoridad

De acuerdo al Estatuto, el gobierno del Instituto Superior Tecnolégico del Azuay
emana de sus autoridades, estudiantes, profesores y trabajadores, en las
proporciones establecidas en la Ley Organica de Educacién Superior y en el
Estatuto del Instituto.

40



ORGANISMOS Y AUTORIDADES

PRINCIPAL ATRIBUCION

ORGANISMOS DE COGOBIERNO

ORGANO COLEGIADO SUPERIOR
(OCS)

El Organo Colegiado Superior, es el
maximo o6rgano de gobierno del
INSTITUTO, encargado de aprobar
politicas, planes, estrategias y objetivos
que consoliden y fortalezcan la
institucionalidad, de conformidad a los
lineamientos del 6rgano rector de la
politica publica de Educacion Superior.
Sus resoluciones son ejecutables para

toda la institucion.

AUTORIDADES INSTITUCIONALES

RECTOR O RECTORA

El Rector es la primera autoridad del
Instituto y ejercera la representacion
legal de la institucion; presidira el
(OCS) de

manera obligatoria y aquellos que sefale el

6rgano colegiado superior
estatuto, en ejercicio de su autonomia

responsable.

VICERRECTOR ACADEMICO O
VICERRECTORA ACADEMICA

El Vicerrector es el encargado de
planificar la gestiéon académica de las
carreras ofertadas en el instituto; asi como,
apoyar en el cumplimiento de los objetivos
definidos

Desarrollo Institucional en el ambito de su

en el Plan Estratégico de

competencia.
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AUTORIDADES ACADEMICAS

COORDINADOR O
COORDINADORA DE
INVESTIGACION,

DESARROLLO TECNOLOGICO

E INNOVACION

A la Coordinaciéon de Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e
Innovacién le correspondera impulsar a la institucién como un
espacio académico, que construya pensamiento y propuestas para
el desarrollo nacional.

COORDINADOR O
COORDINADORA DE
VINCULACION CON LA
SOCIEDAD

Sociedad le
correspondera impulsar a la institucibn como un espacio

La Coordinaciéon de Vinculaciéon con la
académico y de interaccién social, que construya pensamiento y
propuestas para el desarrollo nacional; asi como promocionar y
difundir, la cultura y ofertar a la sociedad servicios especializados

de calidad.

JEFE DEL CENTRO DE
IDIOMAS

El Centro de Idiomas, es la unidad responsable de la ensefianza,
certificaciéon y capacitacion en idiomas y lenguas ancestrales, de
los miembros de la comunidad estudiantil y docente y del publico
en general.

CENTRO DE FORMACION
INTEGRAL Y DE SERVICIOS
ESPECIALIZADOS

El Centro de Formaciéon Integral y de Servicios Especializados
tiene como finalidad la socializaciéon de conocimientos que
propendan a la actualizacién permanente de conocimientos de
los miembros de la comunidad educativa, egresados del Instituto,
del personal de las empresas publicas y privadas y de la
comunidad en general asi como la prestacion de servicios
especializados al puablico en general, el Centro de Formacion
Integral y de Servicios Especializados trabajara de manera
articulada con el Rectorado, la Coordinacién de Vinculacién con
la Sociedad y la Unidad de Relaciones Internacionales e
Institucionales, su organizaciéon y funcionamiento se regularan
por el Reglamento que se expida para el efecto.

COORDINADOR O
COORDINADORA DE
POSGRADOS

El Coordinador o Coordinadora es la autoridad que busca de
manera continua brindar a sus graduados y profesionales
opciones para sus estudios de cuarto nivel, contribuyendo a las
demandas que la sociedad exige, con una formacién académica
de calidad y responsabilidad social
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UNIDAD DE DIFUSION DE
[+D+D+V

La Unidad se encarga de Proponer politicas, normativas,

procedimientos, instructivos, herramientas, estrategias y
directrices en el ambito de la difusién de los resultados de las
de I+D+i+V del personal académico de Ia

institucién, con el fin de contribuir al desarrollo de una cultura

actividades

cientifica, tecnologica y de innovacion en el interior y exterior de
la Institucion

DIRECCION DE CARRERAS
TECNICAS Y TECNOLOGICAS

Es la entidad estratégica cuya funcion principal es la de asesorar a
las autoridades de la instituciéon en la reglamentacion vigente
dentro del ambito curricular, ademas de proveer los lineamientos
en cuanto a Disefio Curricular para todas las carreras técnicas y

tecnologicas

DIRECCION DE CARRERAS
SUPERIORES UNIVERSITARIAS

Es la entidad estratégica cuya funcién principal es la de asesorar a
las autoridades de la instituciéon en la reglamentacion vigente
dentro del ambito curricular, ademas de proveer los lineamientos
en cuanto a Disefo Curricular para todas las carreras
universitarias.

DIRECTOR O DIRECTORA DE
CARRERA

El Director o Directora es la autoridad ejecutiva de la Carrera;
seran los responsables de la gestiéon académica conforme las
exigencias que puedan requerir las carreras del Instituto, a fin de
garantizar su éxito desde el inicio hasta la culminacién de cada

promocion.

UNIDAD DE PROYECTOS
[+D+i

La Unidad es la encargada de gestionar recursos y ejecutar
proyectos asociativos de Investigacién y Desarrollo e innovacion
(I+D+i) de la institucién de esta manera la investigacién
colaborativa con el sector publico y privado. Por otro lado, es la
Unidad encargada de detectar oportunidades de financiamiento,

formular los proyectos y ejecutatlos.

UNIDAD DE PROYECTOS I+V

La Unidad es la encargada de gestionar recursos y ejecutar
proyectos asociativos de Investigacion y Vinculacion (I+V) de la
institucion de esta manera la investigaciéon colaborativa con el
sector publico y privado. Por otro lado, es la Unidad encargada de
detectar oportunidades de financiamiento, formular los proyectos

y ejecutarlos.
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7.10  Estructura Organizacional
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7.11  Convenios Institucionales de Cooperacion

Tabla 7: Convenios vigentes que tiene el instituto
Club Deportivo Cuenca
Crear EP
Gimnasio Universitario- José Roberto Macas Torres
Centro de entrenamiento personalizado- Angel
. . . Pesantez
Entr(?nammnto Deporuv,o con N‘1vel Universidad de Cuenca
Equivalente a Tecnologia Superior. — :
Federacion deportiva del Azuay
CFCOELLAR CIA. LTDA
Club deportivo especializado formativo
TECNICLUB
Unidad Educativa Fisco misional Técnico Salesiano
Gesinsoft
BS Systems
ICREATIVA
Datum Tecnologia
Cooperativa de ahorro y crédito San José
Corporacion de tecnologias de la informacion
cuatro rios
Gobernacion del Azuay
GAD del Valle
Colineal corporation CIA. LTDA
GIGACOMPUTER
CORAL Hipermercados
Fundacién Hogar Esperanza
IPCA
ATYCO
DIGITALSOFT
MARTINEZ & HIJOJS CIA LTDA
FEIMA CONSULTORES
APRODSI
Projasacom CIA LTDA
PIGGIS embitidos
Consuplast S.A
INSOMET CIA LTDA
CUENCA ORO HOTELERA CUENCA S.A
Tecnologia Superior en Electricidad  TEDASA S.A
VITEFAMA CIA. LTDA.
LA EUROPEA CIA. LTDA
Hormigones del Azuay CIA. LTDA

COORP. de produccion agricola, ganadera y servicios

Tecnologia Superior en Desarrollo de
Software

de alimentacién para vivir mejor
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Tecnologia Superior en Mecanica
Industrial

Tecnologia Superior en
Procesamiento Industrial de la
Madera

METALMEIDA CIA. LTDA
ELECON
PROGRASERVIV
SINTECUERO

GAD del Valle

GAD de Sinincay
CENTROSUR
Hospital del Rio
CORPAC

Talleres Castillo
Electroinstalaciones
Electroindustrial Idrovo
Pacurucu Lafebre
Torno precision
INMACOV
SEMEPRE
METALPAC
Engranajes del austro
SUMIN
CONSTRUCTORA MEJTA
ELECON

Matriceria Sanchez
MIM

TAMPRE

Consuplast S.A

Talleres Chacén
FAMNATEC
INSOMET CIA. LTDA
Talleres Cuesta

Talleres Mejia
Tecnoproduccion S.A
INMEPLAST
METALMEIDA CIA LTDA
VITEFAMA
CHUQUIRAGUA
EDEC EP

BURGUES
DISERVAL
ARQUIPROD
VITEFAMA
CHUQUIRAGUA
Maderas

Mejia Coello Juan José
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Ministerio de agricultura y ganaderia Direccion
Distrital Azuay
ImporExpor Euroferro CIA. LTDA.
MueblesZonmue CIA. LTDA.
Instituto Nacional de patrimonio Cultural Zonal 6
Hogar
CITIN CIA. LTDA
CHUQUIRAGUA

Tecnologia en Desarrollo Infantil Fundacion Marfa Amor

Integral Fundacién Mundo Nuevo

Kawallu
EDEC EP
UNIVERSIDAD DE CUENCA

INSTITUTO TECNOLOGICO Sindicato nacional unico de los obreros del instituto

AZUAY ecuatoriano de seguridad nacional IESS

Fundacién de turismo para Cuenca
Instituto Tecnologico Wissen
Red de estructuras financieras locales del autro
Cooperativa de ahorro y crédito de la pequena
empresa Gualaquiza
Cooperativa de ahorro y crédito Alfonso Jaramillo
Leon
Cooperativa de ahorro y crédito CREA
Cooperativa de ahorro y crédito Jardin Azuayo
Cooperativa de ahorro y crédito de la pequefia
empresa Biblian

Tecnologia Superior en Asesoria Cooperativa de ahorro y crédito ERCO

Financiera Cooperativa de ahorro y crédito Santa Isabel

Cooperativa de ahorro y crédito Multiempresarial
Asociaciéon mutualista de ahorro y crédito para la
vivienda Azuay
Bancodesarrollo
SPARKASSENSTIFTUNG FUR
INTERNATIONALE KOOPERATION E.V
Cooperativa de ahorro y crédito Educadores del

Azuay

Cooperativa de ahorro y crédito Fasayfian LTDA

VARIAS CAI
Técnico Superior en Seguridad MINEDUC- UNIDAD EDUCATIVA TURI
Penitenciaria

Control De Incendios y Operaciones  Benemérito cuerpo de bomberos Cuenca
de Rescate
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712 Infraestructura

Sinopsis del campus actual
Fotos del campus actual.

Aulas, laboratotios, talleres, Areas deportivas, etc.

El Instituto

\ =, b b b

Produccian y p
bR ol ;Ec“:'cﬁ: Gestion de
audiovisual con se::'lridad v patrt:'nmla Tecnologia tecnologia Tecnologia
couimleniea | Prevencidnde histérco wbatacion | Cyber seguidad | T Data
tecnologla riesgos cultural
suparior laborables
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El Instituto

Infraestructura académica.

1440 estudiantes repartidos en 3 jornadas.

12 Laboratorios
distribuidos de la 16 Aulas:
siguiente manera:

segun el

2de 4 de & de Blogue numero de

Informatica Bigdata de artes alumnos

determinados

8. Seguimiento a graduados y analisis de la situacion del
mercado laboral.

8.1 Seguimiento a graduados

La Ley Organica de Educaciéon Superior, con relacién al seguimiento de graduados, en el
articulo 142 sefiala que: “Iodas las Instituciones del sistema de educacion superior, pitblicas y
particulares, deberdn instrumentar un sistema de seguimiento a sus graduados y sus resultados serdn
remitidos para conocimiento del Consejo de Evalnacion, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la
Educacion Superior”.

El articulo 329 de la Constitucién de la Republica establece que: “Los jovenes y las jovenes
tendrdan derecho a ser sujetos activos en la produccion y en tal razon, se impulsarin las condiciones y
oportunidades con este fin”.

En el articulo 17 de la Ley Organica de Educacion Superior, sefiala que: “E/ Estado reconoce a
las universidades y escuelas politécnicas antonomia académica, administrativa, financiera y organica acorde
con los principios establecidos en la Constitucion de la Repitblica. En el ¢jercicio de antonomia responsable,
las universidades y escuelas politécnicas mantendrdn relaciones de reciprocidad y cooperacion entre ellas y de
estas con el Estado y la Sociedad, ademds, observarin los principios de justicia, equidad solidaridad
participacion ciudadana responsabilidad social y rendicion de cuentas”.

El articulo 3520 de la Constitucién de la Republica del Ecuador, dispone que: “E/ sistema de
edncacion superior estard integrado por universidades y escuelas politécnicas; institutos superiores técnicos,
tecnoldgicos y pedagdgicos; y conservatorios de milsica y artes, debidamente acreditados y evaluados”.
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El Instituto Tecnolégico del Azuay, requiere de normativa pertinente y adecuada, para
contar con procesos que permitan dar seguimiento e integrar a los estudiantes que se
graduen en el Instituto Superior Tecnolédgico del Azuay.

El Instituto Superior Tecnolégico del Azuay aprobé el Reglamento de Seguimiento a
Graduados en la Sesién Extraordinaria Quinta del Consejo Académico Superior, dada en
Cuenca, a los 23 dias del mes de marzo de 2018.

Dentro del mismo contexto, el Estatuto Organico por Procesos del Instituto Superior
Tecnolégico del Azuay con condicién de Universitario, determina que: “La Bolsa de Empleo
como facilitador de publicaciones de ofertas laborales en el servicio de empleo a nivel de la Direccion Regional
para los procesos de reclutamiento y seleccion de personal de forma gratuita, promoviendo el vinculo efectivo y
oportuno entre la oferta y la demanda laboral, mediante la innovacion permanente en nuestros servicios con
el propdsito final de implementar y vigilar un nuevo modelo de gestion de procesos de seleccion inclusivos,
transparentes y téenicos, de acuerdo a las necesidades particulares de las empresas, instituciones y
principalmente de los ciudadanos que se encuentran en biisqueda de una plaza laboral en beneficio del niicleo
Sfamiliar del pais”.

El objetivo de este proceso es dar la oportunidad a los graduados del Instituto Superior
Tecnolégico del Azuay con condicién de Universitario la posibilidad de postular a diversas
ofertas laborales ingresadas en la Bolsa de Empleo compartida por la Red Socio Empleo y
difundida por medios informaticos. El Instituto Superior Tecnolégico del Azuay con
condicion de Universitario cuenta con alrededor de un total de 881 graduados desde el afio
2017 hasta agosto del 2022, en la tabla a continuacién se puede observar el nimero de
graduados por carrera y afio:

Tabla 8: Numero de graduados en el Instituto
GRADUADOS POR CARRERA Y ANO

GRADUADOS
POR
CARRERA
Técnico en

Atenciéon
Primaria de la
Salud “TAPS”
Tecnologia en
Analisis en
Sistemas
“TAS”
Tecnologia en
Desarrollo
Infantil
Integral
“TDII)’
Técnico
Superior en
Seguridad
Ciudadana y
Otrden Publico
“SCOP”
Técnico en
Seguridad
Penitenciaria
‘(SP”
Entrenamiento
Deportivo con
nivel

2008

2010

0

2011

0

0

2015

41

102

2016

2017

90

16

51

2018

14

71

2019

39

2020

18

162

11

2021

2022

15

0

27

TOTAL

116

119

140

323

27
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equivalente a
Tecnologia
Superior
“EDTS”
Técnico
Superior en
Asesotia
Financiera
"TAFH
Tecnologia
Superior en
Desarrollo de
Software
"TDS"
Tecnologia
Superior en
Electricidad
"TSEH
Tecnologia
Superior en
Mecanica
Industrial
"TSMI"
Tecnologia
Superior en
Procesamiento
Industrial de la
madera TSPM
TOTAL, DE
GRADUADOS
POR ANO

8.2 Analisis de la situacidn socio econdomico

8.2.1

Para el presente estudio se consideran aspectos metodologicos que se presentan a continuacion:

* Tipo de investigacion: para la presente investigacion se la define como descriptiva.

TOTAL, DE GRADUADOS

Fuente: Coordinacion de Vinculaciéon con la sociedad
Elaborado por: Unidad de Planificacion y Gestioén de la Calidad del Instituto.

0

143

Metodologia aplicada

0

0

235

*  Métodos de investigacion: analitica y deductivo

0

0

91

0

42

191

18

0

18

37

42

13

11

118

18

60

13

1

19

881

. Fuentes e informaciéon de base: La base de esta investigacién es a partir de fuentes primarias y

secundarias o documental. Los datos e informaciéon necesaria para el desarrollo de esta investigacion

provienen de un 50% de fuentes primarias (encuesta aplicada a la demanda), y el 50% restante es de

fuentes secundarias o documental (reportes, publicaciones, estudios, entre otros).

Con la metodologia aplicada el Instituto del Azuay para la elaboracién del Plan Estratégico de

Desarrollo Institucional-PEDI, ha realizado los siguientes analisis:
* Informacién Demografica a nivel Nacional y de la Provincia del Azuay

*  Oferta de Educacion Superior Tecnoldgica

*  Demanda de la Educacion Superior Tecnolégica
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8.2.2 Informacion demografica de la provincia del Azuay

Composicion de la Poblaciéon Nacional

El Ecuador tiene una poblacién en crecimiento de 14.306.876 habitantes, segiin datos del censo
poblacional del 2010 proporcionados por el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos
(INEC). Para el 2020 la poblacién en el Ecuador estima en 17°510.643 el INEC.

El INEC adopta la clasificacién de datos segun el Departamento de Asuntos Econémicos y
Sociales de las Naciones Unidas y categoriza a la poblacion de la siguiente manera:

Ilustracion 2: Composicion Poblacional

Composicién Poblacién Total Composicién PET Composicién PEA
(ago-22) (ago-22) (ago-22)

4,0%

33.7%

66,3%
96,0%

EMenores de 15 afios  BPET PEA mPEl EmEmpleados mDesempleados

PET= Poblacién en edad de trabajar, PEA= Poblacién econémicamente activa, PEI= Poblacién econémicamente inactiva
*La categotfa de empleo incluye a todas las personas ocupadas: asalariados, independientes y no remunerados.
Fuente:

https: rencifr men -in MPL 2022/ A, 2022/2022
Mercado_Iaboral.pdf
Elaborado por: Unidad de Planificaciéon y Gestién de la Calidad del Instituto.

En agosto de 2022, a nivel nacional se distribuye de la siguiente manera:
*La poblacién en edad de trabajar (PET) es de 12,9 millones de personas.

*La poblacién econémicamente activa (PEA) es de 8,5 millones de personas.

*La poblacién econémicamente inactiva (PEI) es de 4,3 millones de personas.

Tabla 9: PET, PEA, PEI
dic-17 dic-18 dic-19 agt-22
Poblacion en Edad de 11.696.13  11.937.928 12.239.02  12.402.56 12.573.799  12.758.43  12.880.93
Trabajar 1 3 5 8 3

Poblacion Econémicamente  7.874.021 8.086.048 8.027.130 8.099.030 8.090.249 8.602.937  8.536.605
Activa

Poblaciéon con Empleo 7.463.579  7.712.177 7.731.032  7.787.896  7.688.944 8.246.212  8.193.371

Empleo Adecuado/Pleno 3.243.293  3.417.483 3.262.079  3.146.297  2.495.719 2919910  2.844.726
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Subempleo 1.564.825  1.602.909 1.323.724  1.440.983  1.833.702 1.976.088  1.970.437

Empleo no remunerado 660.893 727.778 798.391 884.617 988.683 926.055 916.120
Otro empleo no pleno 1.978.071  1.951.060  2.313.023  2.268.077  2.300.960 2.381.839  2.429.362
Empleo no clasificado 16.497 12.947 33.814 47.923 69.880 42.320 32.726
Desempleo 410.441 373.871 296.097 311.134 401.305 356.725 343.235

Poblacion Econémicamente  3.822.110  3.851.880 4.211.893 4.303.535 4.483.550 4.155.501 4.344.328
Inactiva

Fuente:
https://www.ecuadorencifras.cob.ec/documentos/web-inec/EMPLEQ /2022 /Agosto_2022/202208

Mercado Taboral.pdf
Elaborado por: Unidad de Planificacién y Gestiéon de la Calidad del Instituto.

Composicion de la poblacion: Total Nacional Diferencia estadisticamente significativa dic21 —
ago22 Diferencia estadisticamente significativa. - Denota que existe suficiente evidencia
estadistica para descartar la igualdad entre dos indicadores, comparados en el mismo petriodo de
afios diferentes a un nivel de confianza del 95%. En este caso, se dice que existe una “diferencia
estadisticamente significativa.”

Tasa de Participacién Bruta= Poblacién Econémicamente Activa (PEA) /Poblacién Total (PT)
Tasa de Participaciéon Global= Poblaciéon Econémicamente Activa (PEA) /Poblacién en Edad
de Trabajar (PET) Tasa de Participaciéon Bruta y Global: En agosto de 2022, la tasa de
participacion global y bruta se ubicaron en 66,3 % y 47,2%, respectivamente.

Ilustracion 3: Tasa de participacion bruta y global

610%  630%  B4.6% 673%  EILT%  656%  653% Bra%  66.3%

Dec-13 Dec-14  WEwdSde FRetdpaciofdnid  DellllEsa dédaifcipabiéerBlobalDec-21 Aug-22

Tasa de Participacién Bruta= Poblacién Econémicamente Activa (PEA) /Poblacién Total (PT)
Tasa de Participacién Global= Poblacién Econémicamente Activa (PEA) /Poblacién en Edad de Trabajar (PET)
Fuente:
https://www.ecuadorencifras.gob.ec/documentos/web-inec/EMPILEO /2022 / Agosto _2022/202208

Mercado Laboral.pdf

Elaborado por: Unidad de Planificaciéon y Gestién de la Calidad del Instituto.
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Poblacién Econémicamente Activa Provincia del Azuay

La informacién provincial es representativa en los meses de diciembre desde 2007 hasta 2017, y
a partir de 2018 con las encuestas anuales. Para el ano 2020 no fue posible generar una encuesta
anual debido a la pandemia por COVID-19 y en el 2021 nuevamente se realiz6 la encuesta
anual. El nimero de habitantes de la provincia del Azuay, se encuentra distribuida de la
siguiente manera: Género femenino la poblacién total es de 337,44 habitantes, y el género
masculino tiene una poblacion total de 375,083 habitantes.

Ilustracion 4: Poblacion Econdmicamente Activa

712,127

632,300
443 300
189 000
Poblacian Tatal (PT) Poblacion en Edad de  Poblacion Economicamente Poblacion Economicamente
Trabajar (PET) Inactiva (PEI) Activa (PEA)

W AZUAY

La Poblacién en edad de trabajar y la PEA se calculan para las personas de 10 afios de edad y mas.
Fuente

YTYl ZGR]MDc311W1dCI6ImeNThhMmU4L\X/NhZ\X/MtNDOWN11 IMGHILWY1ZTI1OW
[KYTExMi]9

Elaborado por: Unidad de Planificacién y Gestiéon de la Calidad del Instituto.

Empleo
En agosto de 2022, ]a tasa de empleo bruto se ubicé en 60,1% en el area urbana.

Ilustracion 5: Evolucion de la tasa de empleo
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Empleo Bruto= Poblacién Ocupada /Poblacién en Edad de Trabajar(PET)
Fuente:
https://www.ecuadorencifras.cob.ec/documentos/web-inec/EMPLEQO /2022 / Agosto 2022 /202208

Mercado Taboral.pdf
Elaborado por: Unidad de Planificacion y Gestion de la Calidad del Instituto.

Desempleo

Es la situaciéon en la que se encuentran las personas que, teniendo edad, capacidad y deseo de
trabajar no ocupan ni pueden conseguir un puesto de trabajo.

En agosto de 2022, ]a tasa de desempleo fue del 5,2% en el area urbana.

Ilustracion 6: Evolucion de la tasa de desempleo

(=}
o
&

6.1%
5.6%

4.9% 4.8% 4.9%
4.5%

Dec-13 Dec-14 Dec-13 Dec-16 Dec-17 Dec-18 Dec-19 Dec-20 Dec-21  Aug-22

Fuente:
https://www.ecuadorencifras.cob.ec/documentos/web-inec/EMPLEQO /2022 / Agosto 2022 /202208
Mercado ILaboral.pdf

Elaborado por: Unidad de Planificacion y Gestioén de la Calidad del Instituto.

Indicadores laborales

La tasa de empleo adecuado presenta variaciones estadisticamente significativas en las ciudades
de Cuenca, Quito, Guayaquil, Machala, Ambato. La informacién provincial es representativa en
los meses de diciembre desde 2007 hasta 2017, y a partir de 2018 con las encuestas anuales.
Para el ano 2020 no fue posible generar una encuesta anual debido a la pandemia por
COVID-19.
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Ilustracion 7: Evolucion de la tasa de empleo adecuado

Period Cuenca Guayaqui Machal

dic-10 % 66,60 % 65,00 55,50% 50,40% 54,20%

dic-11 6570 63,60 57,00% 56,80% 61,90%
0 0

-

dic-12 v 67,70 v 62,10 60,50% 58,20% 57,40%

dic13 68,30 y 70,60 57,20% 58,00% 56,40%
o0 o0

dic14 65,20 ", 70,50 60,10% 55,90% 61,00%

die1s 64,60 y 66,50 56,90% 57,10% 58 50%
0 0

dic-16 o 26,60 o >7,60 49,60% 49,20% 46,90%
0 0

dic-17 % >7,30 % 61,60 50,00% 51,20% 54,00%

dic-18 % 61,40 57.90% 52,60% 55,40% 52,60%

dic-19 o, 04,44 54,30% 51,20% 55,50% 50,80%
0

. 52,30

dic-21 o 45,20% 42,30% 41,40% 39,00%

0
Fuente:

iIEIY2YIMTA o1

iwidCIOImYxNThhMmU4LWNhZWMINDOQwNiliMGFILWY1ZTT1OW]kYTExMi]9
Elaborado por: Unidad de Planificacién y Gestion de la Calidad del Instituto.

Evolucién de la tasa de desempleo entre las principales ciudades del Ecuador, la informacion
obtenida desde el 2018 son debido a encuestas anuales, en el 2020 no fue posible generar una
encuesta anual debido a la pandemia por COVID-19.

Ilustracion 8: Evolucion de la tasa de desempleo

Period Quito Guayaqui
dic-10 4,30% 7,60% 2,50% 4,30% 3,20%
dic-11 4.30% 5,90% 3,90% 4,60% 2,30%
die-12 4,40% 5,50% 3.70% 4,40% 3,30%
dic-13 4,00% 5,70% 3,70% 3,80% 3,40%
dic-14 3,20% 4,00% 2,30% 2,50% 3,70%
dic-15 4,90% 480% 3,30% 2.70% 5,70%
dic-16 9,10% 6,40% 4,80% 5,30% 7,10%
dic-17 9.40% 440% 5,60% 5,60% 6.10%
dic-18 8,20% 3,10% 4,70% 5,40% 3,40%
dic-19 7,90% 2,90% 3,70% 4,20% 4,00%
die21 11,80 4,40% 7,30% 8.70% 6,10%
Fuente:

https://www.ecuadorencifras.gob.ec/documentos/web-inec/EMPILEO /2019 /Diciembre/201912 Mer

cado_Iaboral.pdf
Elaborado por: Unidad de Planificacion y Gestioén de la Calidad del Instituto.

8.3 Oferta de Educacion superior tecnologica
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a) Caracterizacion de la Oferta
La oferta esta dada por los establecimientos de educacién superior universitaria, técnica y
tecnologica, que pone a disposicion de la ciudadania su oferta académica vigente.

b) Informacion de la  Oferta de Educaciéon Superior a nivel nacional, local e
institucional

La educacién superior en el Ecuador estd compuesta por universidades, escuelas politécnicas e
institutos de educacién superior tecnolégica.

Educacién Superior Universitaria- Escuelas Politécnicas

En cuanto a universidades y escuelas politécnicas conforme a la publicaciéon de la Secretarfa de
Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion-SENESCY'T (2020) esta compuesta por
un total de 60 universidades.

Ilustracion 9: Distribucion de universidades de acuerdo a financiamiento

60

W Publica Particular Autofinanciada Particular Cofinanciada

Fuente: Sistema Nacional de Informacién de Educacién Superior del Ecuador (SNIESE) - Secretaria de
Educacién Superior, Ciencia, Tecnologifa e Innovaciéon (SENESCYT). Fecha de corte: 03 de julio de 2020
Elaborado por: Unidad de Planificacion y Gestioén de la Calidad del Instituto.

Conforme a la informacién proporcionada por la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia,
Tecnologia e Innovacién (2020) la oferta académica de carreras de tercer nivel y programas de
cuarto nivel vigentes segin la modalidad de financiamiento, presenta la siguiente informacion:

Ilustracion 10: Oferta académica vigente universidades seguin financiamiento
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23,9%

17,5%

Tercer Nivel Cuarto Nivel Total

Particular autofinanciada M Particular cofinanciada M Publica

Fuente: Sistema Nacional de Informacién de Educacién Superior del Ecuador (SNIESE) - Secretarfa de
Educacién Superior, Ciencia, Tecnologfa e Innovaciéon (SENESCYT). Fechas de corte: 03 de julio 2020
Elaborado por: Unidad de Planificacién y Gestion de la Calidad del Instituto.

Educacion Superior Tecnologica
Se establece que a nivel nacional los institutos técnicos y tecnologicos mantienen un registro de
2806, de los cuales 140 son publicos y 246 privados.

Tabla 10: Distribucion de institutos de acuerdo a financiamiento

286

Julio de 2020

HPublico ™ Particular

Fuente: Sistema Integral de Informacién de Educacién Superior (SIIES) - corte al 29 de octubre de 2019 -03 de
julio 2020
Elaborado por: Unidad de Planificacién y Gestion de la Calidad del Instituto.

La educacion superior tecnolégica del Azuay cuenta con 9 institutos superiores tecnologicos
que presentan diversidad de oferta académica.

La Oferta Académica de las carreras vigentes, segun la modalidad de financiamiento en
institutos superiores técnicos y tecnoldgicos de tercer nivel en educacién autofinanciada y
cofinanciada y publica, presenta la siguiente distribucion:

Ilustracion 11: Oferta académica vigente en institutos segun financiamiento

Nacional Azuay




Fuente:
https:/ /www.educacionsuperior.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2019/01/01 Azuay Educacion
Superior_en_Cifras Diciembre 2018.pdf
Elaborado por: Unidad de Planificacion y Gestioén de la Calidad del Instituto.

La Oferta Académica de carreras vigentes en los institutos superiores técnicos y tecnologicos,
segun la modalidad de financiamiento y el campo amplio, presenta la siguiente informacion:

La Oferta Académica de carreras vigentes en los institutos superiores técnicos y tecnologicos,
segun la modalidad de financiamiento y el campo amplio, presenta la siguiente informacion:

Ilustracion 12: Oferta académica de carreras vigentes, segin modalidad de
financiamiento y campo amplio de conocimiento en institutos técnicos y tecnolégicos
(tercer nivel)

CIENCIAS SOCIALES, PERIODISMO E INFORMACION 1
AGRICULTURA E 5
CIENCIAS NATURALES, MATEMATICAS Y ESTADISTICA #& 7
ADMINISTRACION DE EMPRESAS Y DERECHO 1]
AGRICULTURA, SILVICULTURA, PESCA Y VETERINARIA I 27
SALUD Y SERVICIOS SOCIALES HEE 30
CIENCIAS SOCIALES, PERIODISMO, INFORMACION Y DERECHO 16
EDUCACION 48
SALUD Y BIENESTAR IEEGEE 72
CIENCIAS 71
ECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LA COMUNICACION (TIC) IENEE 99
INGENIERIA, INDUSTRIAY CONSTRUCCION 125 194
ARTES ¥ HUMANIDADES IEETEE 104
HUMAMNIDADES Y ARTES 118
CIENCIAS SOCIALES, EDUCACION COMERCIAL Y DERECHO HEEEE 171
SERVICIOS 213
ADMINISTRACION 214
0 50 100 150 200 250
| Publica Particular Total general

Fuente: Sistema Nacional de Informacién de Educacién Superior del Ecuador (SNIESE) - Secretatia de
Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SENESCYT). Fecha de corte: 03 de julio 2020
Elaborado por: Unidad de Planificacion y Gestioén de la Calidad del Instituto

De acuerdo con datos de la Secretarfa Nacional de Educacion, de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién para el primer semestre de 2020 el registro de matricula de Institutos, técnicos y
tecnologicos la participacion de los ISTT publicos es del 69%, mientras que los privados
estan representados por el 31%.

Ilustracion 13: Registro de matriculacion
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109.756

103.250 99.926

1rer semestre 2017 2do semestre 2017 1rer semestre 2018 2do semestre 2018 1rer semestre 2019

M Pablica M Particular

Fuente: Sistema Nacional de Informacién de Educaciéon Superior del Ecuador (SNIESE) - corte al 31 de enero
2020
Elaborado por: Unidad de Planificacién y Gestion de la Calidad del Instituto

8.4 Demanda de educacién superior tecnologica

El pais ha visto como va creciendo de manera considerable la demanda por la educacion
superior tecnolégica, una gran cantidad de institutos tanto particulares (115) como publicos
(98) han ido de manera progresiva dando oportunidad a jovenes que han descubierto una
posibilidad de superacion en las carreras que se estudian en estas instituciones, posicionando
la formacién tecnoldgica a nivel nacional como politica publica.

a) Caracterizacion de la Demanda
LLa demanda esta dada por las personas que haran uso de la educacién superior, en el caso
del Instituto Superior Tecnolégico del Azuay con condicién de Universitario es como sigue:
1) bachilleres (demanda potencial),

2) grupos de estudiantes de interés con los que interactua el Instituto.

b) Informacién de Demanda de Educacién Superior
e Bachilleres (demanda potencial)

Los bachilleres son considerados la demanda potencial de la educacién superior para

universidades, escuelas politécnicas e institutos superiores técnicos y tecnolégicos.

La cobertura en la educacién del nivel de bachillerato se compone por la cantidad de cupos

que se ofertan, la tasa bruta de matricula y la tasa neta de matricula.

En el primer semestre del 2019, se obtuvo un registro de 77.611 aspirantes que aceptaron un
cupo a nivel nacional, para el primer semestre del 2019 se realizaron ajustes metodolégicos
que permitieron mejorar la eficiencia en la asignacién de cupos lo cual permitié que el
indicador llegue al 80,72%. asi mismo en el segundo semestre de 2019 se obtuvo un registro
de 85.549 aspirantes que aceptaron un cupo a nivel nacional. igualmente se logré mejorar la

eficiencia en la asignacion de cupos al 82,05% y un cumplimiento total del 102.56%.

Porcentaje de estudiantes que aceptan un cupo asignado por el sistema nacional de
educacién superior. Afio 2019.
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Totales Planificados Totales Cumplidos

Fuente:

CPCCS-2019.pdf

El caso de la Provincia del Azuay existié una oferta académica en las IES publicas en los
afios 2020 y 2021 de 4.087 y 4.425 respectivamente, lo que significa el interés de la
poblacién escolar por dichas instituciones. Ademas, las cifras son el reflejo de las distintas
campanas de divulgacién que se realizan a favor de la educacién técnico y tecnologica.

Se muestra evidencia de algunas de ésas actividades.

Tabla 11: Cobertura de educacion a nivel de bachillerato

71.0%
74.2%

Fuente:
https:/ /www.educacionsupetiot.gob.ec -content/uploads/downloads/2019/01/01 Azuay Educacion

Superior en Cifras Diciembre 2018.pdf
Elaborado por: Unidad de Planificacién y Gestion de la Calidad del Instituto

LLa SENESCYT en su publicaciéon Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia, Innovacion y

Saberes Ancestrales en Cifras (2018) presenta el total de estudiantes matriculados del nivel

bachillerato en instituciones educativas activas escolarizadas ordinarias por periodo escolar,
presenta la siguiente informacion:

Ilustracion 14: Estudiantes matriculados bachillerato
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Fuente:
https:/ /www.educacionsupetriot.gob.ec -content/uploads/downloads/2019/01/01 Azuay Educacion
Superior en Cifras Diciembre 2018.pdf
Elaborado por: Unidad de Planificacién y Gestion de la Calidad del Instituto

o Estudiantes

En el informe solicitado a la Coordinacién de Bienestar Institucional del Instituto Superior
Tecnolégico del Azuay con condicion de Universitario, fecha de corte octubre 2022, se da
a conocer que el Instituto cuenta con diecisiete carreras tecnologicas, a continuacion, se
evidencia la distribucién de la poblacion estudiantil respecto a ésas carreras referente al total de
estudiantes y al porciento que representa para el Instituto.

Ilustracion 15: Distribucion de estudiantes por carreras tecnoldgicas Instituto Superior
Tecnolégico del Azuay con condicién de Universitario

Estudiantes cursando carreras tecnologicas
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Fuente: Coordinacién de Bienestar Institucional.
Elaborado por: Unidad de Planificacién y Gestion de la Calidad del Instituto
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La Coordinacién de Bienestar Institucional resume la cantidad de estudiantes distribuidos por
género respecto a las diferentes carreras con las que cuenta el Instituto.

A continuacién, se muestra un grafico donde se evidencia la informacién antes mencionada.
Como se puede observar predomina la poblacién del género masculino.

Ilustracion 16: Género por carrera

Género por carreras
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Fuente: Coordinacién de Bienestar Institucional.
Elaborado por: Unidad de Planificacién y Gestion de la Calidad del Instituto

Teniendo en cuenta el trabajo que se desarrolla en el Instituto Superior Tecnoldgico del Azuay
con condicién de Universitario, la internacionalizacion también forma parte importante de los
procesos que se llevan a cabo en la institucién, de ahi que la Coordinaciéon de Bienestar
Institucional presente una informacién precisa relacionada con los estudiantes que proceden de
otras latitudes.

A continuacién, se ilustra dicha informacion.
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Ilustracion 17: Pais de origen de los estudiantes

Estudiantes por paises
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Fuente: Coordinaciéon de Bienestar Institucional.
Elaborado por: Unidad de Planificacién y Gestion de la Calidad del Instituto

Como se aprecia en el grafico anterior el mayor porciento de estudiantes corresponde a la
nacionalidad ecuatoriana.

El Instituto Superior Tecnolégico del Azuay con condiciéon de Universitario con el transcurso
del tiempo ha ido generando nuevas oportunidades de estudio con la apertura de nuevas
carreras, de ésta manera se ha ido extendiendo a lo largo del pais y abarca ya un gran nimero
de provincias. En el grafico que se muestra a continuaciéon se puede constatar dicha

informacion.
Ilustracion 18: Provincia de origen de los estudiantes
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Fuente: Coordinaciéon de Bienestar Institucional.
Elaborado por: Unidad de Planificacién y Gestion de la Calidad del Instituto
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Como se observa en el grafico anterior predomina la poblacién estudiantil desde la provincia
del Azuay con 694 estudiantes, ademas se destacan las provincias de El Oro y Loja con gran
numero de estudiantes también.

Se realiza una investigacién desde la Coordinacion de Bienestar Institucional relacionada con la
composicion étnica estudiantil. En el grafico que precede se muestra la informacion al respecto.

Ilustracién 19: Composicion étnica de estudiantes

Composicion etnica
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Fuente: Coordinacién de Bienestar Institucional.
Elaborado por: Unidad de Planificacién y Gestion de la Calidad del Instituto

Como se puede observar en el grafico anterior el Instituto Superior Tecnolégico del Azuay con
condicién de Universitario, cuenta con una poblacién estudiantil mayoritariamente identificada
como mestiza, las restantes etnias constituyen poca representatividad dentro de la poblacion
estudiantil.

De igual manera la Coordinaciéon de Bienestar Institucional en el Instituto Superior
Tecnoldgico del Azuay con condiciéon de Universitario toma en consideracion para sus estudios
necesarios la cantidad de estudiantes en situacion de discapacidad, a partir de ésta informacioén
dicha coordinacién elabora las estrategias necesarias y las pone en practica. En el grafico que se
muestra a continuacion se evidencia dicha informacion.

Ilustraciéon 20: Estudiantes en situacion de discapacidad.
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Estudiantes en situacion de discapacidad
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Fuente: Coordinacion de Bienestar Institucional.
Elaborado por: Unidad de Planificacién y Gestion de la Calidad del Instituto

Como se puede observar en el grafico que precede, el Instituto Superior Tecnoldgico del Azuay
con condiciéon de Universitario muestra una poblacién estudiantil en situaciones de
discapacidad con un valor maximo de 26, 67% siendo la carrera de Tecnologia Superior en
Desarrollo de Software la que acoge la mayor cantidad de estudiantes bajo esta condicién, le
siguen por ése orden las carreras de Tecnologia Superior en Big Data y Tecnologia Superior en
Gestion del Patrimonio con un 13,6%, asi como las carreras de Produccion y Realizacion
Audiovisual con Nivel Equivalente a Tecnologia Superior, Tecnologia Superior en
Metalmecanica, Tecnologfa Superior en Control eléctrico y Mantenimiento Industrial,
Tecnologia Superior en Ciberseguridad, Tecnologia Superior en Seguridad y Prevenciéon de
Riesgos Laborales, Entrenamiento Deportivo con nivel Equivalente a Tecnologia Superior, y la
carrera de Tecnologia en Desarrollo Infantil Integral, cada una con un 6,67%.

Se muestra a continuacién la informacién relacionada con el vinculo que existe entre los
estudiantes y sus respectivas familias, referente a responsabilidad en cuidados de la misma.

Ilustracion 21: Estudiantes que tienen a cargo familiares que necesitan cuidado
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Fuente: Coordinacién de Bienestar Institucional.
Elaborado por: Unidad de Planificacién y Gestion de la Calidad del Instituto
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Como se puede apreciar en el grafico recae el mayor porcentaje de responsabilidad relacionado
con cuidado de la familia sobre la poblacion estudiantil femenina, llegando a un 69% del total
de estudiantes con ésta responsabilidad, que es de 196 en total.

Respecto a los estudiantes que laboran también se relaciona la informacién avalada por la
Coordinacién de Bienestar Institucional. Se muestran los resultados a continuacion.

Ilustracion 22: Estudiantes que Actualmente se encuentran laborando

Estudiantes que laboran

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

HOMBRES MUJERES TOTAL

Fuente: Coordinacién de Bienestar Institucional.
Elaborado por: Unidad de Planificacién y Gestion de la Calidad del Instituto

Los datos emitidos desde la Coordinacion de Bienestar Institucional son el resultado de la
investigacion realizada en las fichas socio econémicas de los estudiantes, las mismas arrojaron
que existe un total 407 estudiantes de ambos sexos que se encentran laborando al momento de
la investigacion, recayendo el mayor nimero sobre la poblacién masculina del Instituto con un

54,55%.

El siguiente grafico muestra los resultados del trabajo realizado desde la Coordinacion de
Bienestar Institucional respecto a la remuneracién mensual que reciben los estudiantes que son
trabajadores.

Ilustracion 23: Ingreso mensual que reciben los estudiantes por su empleo
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Remuneracion mensual de los estudiantes
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Fuente: Coordinacién de Bienestar Institucional.
Elaborado por: Unidad de Planificacién y Gestion de la Calidad del Instituto

e Empresas

El 37.21% de los profesionales técnicos de la provincia de Azuay se encuentran ubicados en la
categoria ocupacional de Ciencias e Ingenieria, que por lo general responden a actividades
relacionadas con la operacién, produccion, supervision, mantenimiento, instalaciéon y
reparacion de labores técnicas que demandan los diferentes sectores de la industria; el 29.95%
pertenece al grupo ocupacional de Otros, la misma que corresponde a las actividades
relacionadas a entrenadores de deporte y aptitud fisica, actividades culturales y culinarias, artes,
turismo, tratamiento de belleza y afines, policias, entre otros; seguido del 15.77% que obedece a
la categorfa de Administracién, financiera y apoyo logistico, que entre otras actividades se
dedican a la asistencia y apoyo de actividades financieras, contables, aduaneras, logisticas,
tributarias, ejecutivas, de control y de administracién; el 7.01% de profesionales han venido
desempefiando actividades afines al sector de la Construccion; el 5.37% a actividades afines al
sector Agropecuario que incluye ademas la caza, pesca e industria de alimentos; y finalmente, el
4.69% al area de Salud que agrupa a aquella actividades relacionadas al cuidado personal y de
salud de terceros, como a la elaboracion, arreglo y manejo de aparatos e instrumentos médico

9. El proceso de planificacion institucional

9.1 Antecedentes

El Instituto, en su interés de consolidar los pilares fundamentales con los que se
presentara, a la comunidad provincial, nacional, estudiantil y académica del pafs,
como una institucién educativa responsable y comprometida con la filosofia
gubernamental en el Plan Nacional de Desarrollo “Creando Oportunidades”;
presenta a la comunidad, el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional, PEDI,
2023-2028, que constituye uno de los instrumentos gerenciales que orienta la
ejecucion de los programas, proyectos y acciones enfocados a lograr mejores niveles
de excelencia institucional dentro de una perspectiva de mejoramiento continuo.

La Ley Organica de Educaciéon Superior publicada en el Registro Oficial
Suplemento 298 de 12 de octubre de 2010, aunque recoge gran cantidad de
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principios y derechos para todos los actores de la comunidad académica, lo cual
implica una importante evolucién en el ambito de la educacion superior, tal como lo
prevé la Constitucion de 2008; se trata esta de un texto que como todo, es sujeto de
perfeccionamiento; por lo tanto, en razén de la necesidad de que la LOES guarde
absoluta coherencia y pertinencia con el texto constitucional y partiendo del
supuesto de que toda norma es perfectible, se identifico la necesidad de reformarla
y apegarla muchisimo mas a las necesidades de una sociedad que se encuentra en el
constante desarrollo y, que aun tiene muchisimas necesidades en los distintos
sectores que la componen; por lo tanto, en agosto de 2018, se inserta una reforma a
la LOES y posteriormente a su Reglamento General, la cual entre sus principales
ajustes, inserta un importante protagonismo a la educacién técnica y tecnolégica, al
reconocer a los titulos de técnicos y tecndlogos como titulos de tercer nivel,
logrando asi, practicamente eliminar la enorme brecha que existia, o que inclusive la
misma sociedad fue la encargada de crear entre estos titulos y los titulos
universitarios. Se incorpora también la posibilidad de que los Institutos Publicos
puedan tener autonomia e inclusive que tengan la posibilidad de convertirse en
Institutos Universitarios pudiendo asi, otorgar no solo titulos de tercer nivel técnico
y tecnolégico sino también ofrecer especialidades y maestrias del mismo nivel. Esto
sin lugar a duda, no solamente es el norte al que apuntamos como Institucion, sino
también, es un giro importantisimo bajo el cual la educacion técnica y tecnolédgica
inicia una nueva era dentro de la educacién superior y la formacion de profesionales
indispensables y comprometidos con la sociedad.

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional, PEDI, 2023-2028, es el fruto de los
aportes y experticias de varios profesionales comprometidos con el que hacer
educativo; asi como de la base de la experiencia y el aprendizaje institucional
acufiado durante varios afios en torno a la nueva politica de Estado, relacionada con
el fortalecimiento del Sistema de Educacion Superior del pafs y como parte de ésta,
a la revalorizaciéon de la formacion técnica y tecnoldgica superior articulada a las
necesidades del territorio, a la agenda de la productividad, y a los sectores
prioritarios entre los que se destaca el de salud, deporte, educacion, tecnologia y

productos madereros procesados.

9.2 Evaluacion Externa

En julio 2021, el Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior
(CACES), emiti6 el informe final del proceso de acreditacion al Instituto, donde
consta la verificacion de la visita in situ a todos los institutos con el proposito de
levantar informacion sobre las variables de infraestructura y con la finalidad de
profundizar, aclarar y precisar la valoracion de los criterios y estandares establecidos
en el modelo de evaluacion externa se realizaron dialogos virtuales, del 23 al 30
noviembre del 2020.
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En la siguiente tabla muestra una descripcion de los resultados de la evaluacion
institucional, en primer lugar, aparecen los resultados generales de la institucién por
criterios.

Tabla 12: Resultados Generales obtenidos por la institucion por criterios

Criterio Peso Modelo (%) Valoracién del instituto (%)
Organizaciéon 20 13,500
Docencia 33 23,5067
Investigacién y desarrollo 12 9,7976
Vinculacion con la sociedad 6 4,2000
Recursos e infraestructura 21 18,0783
Estudiantes 8 8,0000
Total 100 77,0825

Fuente: CACES
Elaborado por: Unidad de Planificacion y Gestion de la Calidad del Instituto

Ilustracion 24: Resultados obtenidos en el proceso de Acreditacion del Instituto
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Fuente: CACES
Elaborado por: Unidad de Planificacién y Gestion de la Calidad del Instituto

El instituto alcanza un desempefio de 77.08%, y en virtud de lo establecido en el
Reglamento para la Determinaciéon de Resultados del Proceso de Evaluacion de los
Institutos Superiores Técnicos y Tecnoldgicos en Proceso de Acreditacion, se recomienda
al pleno del CACES asignar a este instituto el estatus de ACREDITADO.

9.3 Evaluacion del personal académico a su trabajo y desempefio considerando
los criterios de autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion
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Se trata de un proceso sistematico que tiene como fin mejorar el crecimiento de los
docentes en sus diferentes areas de docencia, investigacion y gestion personal
académica. Entre la evaluacién integral tenemos

Componentes de Evaluacién Integral:

Las componentes de evaluacién integral del desempefio del personal académico,

que fueron tomadas en cuenta para este periodo de evaluacion, son:

® Autoevaluacion

Se trata de una evaluacién de los propios conocimientos, aptitudes sobre el trabajo

y desempefio académico.

o Coevaluacién

Se la define como la evaluacién entre pares basado en criterios predefinidos, en el

Instituto la evaluacion la realizan los Coordinadores y compafieros del area.

® Heteroevaluacién.

Es la evaluaciéon que realiza una persona hacia otra. En el Instituto la evaluacion la
hacen los estudiantes a los docentes sobre el aprendizaje impartido dentro y fuera

de las horas clase.

Areas de Evaluacién

En este proceso fueron evaluadas las siguientes Areas cada una de ellas con sus

componentes y ponderaciones especificas.

® Actividades de Docencia:

Tabla 13: Porcentaje considerada en cada componente de Actividades de

Docencia.
Autoevaluacion 15%
Coevaluacio Por pares 30%
n Directivo 20%
S
Heteroevaluacion 35%

. Fuente: Unidad de Aseguramiento de la calidad del instituto
Elaborado por: Unidad de Planificacion y Gestion de la Calidad del Instituto
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® Actividades de Investigacion:

Tabla 14: Porcentaje considerado en cada componente de Actividades de
Investigacion.

Componentes Ponderacion

Autoevaluacion 20%

Coevaluacio Por pares 40%

n Directivo 40%
S

Fuente: Unidad de Aseguramiento de la calidad del instituto
Elaborado por: Unidad de Planificaciéon y Gestion de la Calidad del Instituto

® Actividades de Gestion Académica:

Tabla 15: Porcentaje considerado en cada componente de Actividades de

Gestion Académica.

Componentes Ponderacion

Autoevaluacion 20%
Coevaluacion Por pares 30%

Directivos 40%
Heteroevaluacion 10%

Fuente: Unidad de Aseguramiento de la calidad del instituto
Elaborado por: Unidad de Planificacion y Gestion de la Calidad del Instituto

Con este proceso tiene como fin potencializar las fortalezas y superar las debilidades

encontradas para alcanzar la calidad institucional, mediante un proceso de analisis critico,

reflexivo y participativo que permita identificar las fortalezas y debilidades de la institucion.

9.3.1

Resultados de la Evaluacion por carreras

En Las siguientes tablas y graficos se presentan los promedios por carrera de cada uno de
las fases de evaluacion: Actividades de Docencia, Actividades de Gestion y Actividades de

investigacion.

Fase Actividad de Docencia

Los docentes fueron evaluados en la fase de Actividades de Docencia, en la siguiente tabla
se muestra los promedios de cada una de las carreras del Instituto.

PROMEDIO PROMEDIO PROMEDIO PROMEDIO
PONDERADO PONDERADO PONDERADO PONDERADO
CARRERAS ACTIVIDADES DE ACTIVIDADES DE ACTIVIDADES DE ACTIVIDADES DE
DOCENCIA DOCENCIA DOCENCIA DOCENCIA
JUNIO-OCTUBRE DICIEMBRE JUNIO-OCTUBRE DICIEMBRE
2020 2020-MAYO 2021 2021 2021-ABRIL 2022
Tecnologfa Supertior en
Desatrollo de Software. 9,54 9,54 2.58 9.63
Tecgologla en Analisis 9,59 9,67 9.60 974
de Sistemas
Entrenamiento 9,75 9,77 9.71 9.71

Deportivo con nivel de




10

1

12

13

14

15

Equivalente a Tecnologfa
Superior

Tecnologfa Supetior en
procesamiento Industrial
de la Madera
Tecnologfa Supetior en
Mecanica Industtial.
Tecnologfa Superior en
Electricidad.

Tecnologia Superior en
Accesortia financiera
Tecnologfa Superior en
Seguridad Penitenciaria

Tecnologia en
Desarrollo Infantil
Integral.

Tecnologfa Supetior en
Control de Incendios y
Operaciones de Rescate
Tecnologia Superior de
Seguridad y  Orden
Publico

Tecnologia Superior en
Big Data

Tecnologfa Superior en
Ciberseguridad
Tecnologfa Superior en
Gestion del Patrimonio
Histérico Cultural.
Produccion y
Realizacién Audiovisual
con Nivel equivalente a
Tecnologia Supetior.

PROMEDIO

Elaborado por: Unidad de Planificacién y Gestién de la Calidad del Instituto

9,51

9,41

9,67
9,77

9,58

9,91

9,96

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

9,67

9,79

9,74

9,69
9,62

9,79

9,89

9,72

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

9,54

9.61

9.77
9.74
9.84

9.69

9.71

9.42

9.66

N/A

N/A

N/A

N/A

9.67

Fuente: Unidad de Aseguramiento de la calidad del instituto

74

9.54

9.84

9.65

9.68

9.60

9.86

9.37

9.74

9.68

9.70

9.75

9.68

9.68



Fase: Actividades de Gestién

Los docentes fueron evaluados en la fase de Actividades de Gestidn, en la tabla siguiente se
muestra los promedios de cada una de las carreras del Instituto.

PROMEDIO
PROMEDIO PROMEDIO PROMEDIO PONDERADO
PONDERADO PONDERADO PONDERADO ACTIVIDADE
CARRERAS ACTIVIDA]?ES ACTIVIDAD'ES ACTIVIDAD,ES DE S DE,
DE GESTION DE GESTION GESTION GESTION
JUNIO-OCTUBR DICIEMBRE JUNIO-OCTUBRE  DICIEMBRE
E 2020 2020-MAYO 2021 2021 2021-ABRIL
2022
1 Tecnologia Superior en 958 9.64 973 974
Desarrollo de Software. > > ’ ’
2 Tecnologia en Anidlisis de 9,70 9,77 967 975
Sistemas
Entrenamiento Deportivo con
3 nivel de Equivalente a Tecnologfa 9,53 9,82 9.50 9.59
Superior
Tecnologfa Superior en
4 procesamiento Industrial de la 9,85 9,66 9.47 9.61
Madera
5 Tecnol(?gia Superior en Mecanica 9,77 9,82 947 088
Industrial.
6 poorologia  Superior e 9,71 9,60 9.64 9.73
ectricidad.
7 ecologia  Superior en 9,66 9,86 9.87 9.05
ccesoria financiera
g goonclogh  Superior en 9,72 9,73 9.4 9.77
eguridad Penitenciatia
9 Tecnologfa en Desarrollo Infantil 9,75 9.75 872 960
Integral.
Tecnologia Superior en Control
10 de Incendios y Operaciones de 9,93 9,68 9.85 9.58
Rescate
Tecnologia Superior de
. Seguridad y Orden Publico N/A N/A 202 S
12 Tecnologia Supetior en Big Data N/A N/A N/A 9.86
Tecnologia Supetior en
K fa e p N/A N/A N/A 9.62
Tecnologia Superior en Gestion
14 del Patrimonio Historico N/A N/A N/A 9.78
Cultural.
Produccién y  Realizacion
15 Audiovisual con Ninil N/A N/A N/A 962
equivalente a Tecnologia
Supetior.
PROMEDIO TOTAL 9,72 9,73 9.55 9.67

Fuente: Unidad de Aseguramiento de la calidad del instituto
Elaborado por: Unidad de Planificacién y Gestién de la Calidad del Instituto
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Actividades de Investigacién

En esta fase la carrera de nuestro Instituto tiene docentes en el ambito investigativo, los

mismos que fueron evaluados.

PRIMEDIO PROMEDIO PR(
PRIMEDIO PONDERADO PONDERADO PON
A P]f)NDiII‘)ADO ACTIVIDADES  , crvIDADES DE ~ ACTIV
CARRERAS CUIMIIDAIDL g9 L1 DE ~  INVESTIGACIO INVE
INVESTIGACION INVESTIGACIO N
LD CL T D N JUNIO-OCTUBRE DIC
2020 DICIEMBRE 2021 2021-A
2020-MAYO 2021
Tecnologia Superior en
4 Desarrollo de Software. 9,32 9,44 9.66
2 gecnologa en Analisis de 9,58 9,65 993
istemas
Entrenamiento Deportivo
3 con nivel de Equivalente a 9,82 9,01 9.77
Tecnologfa Supetior
Tecnologfa Superior en
4 procesamiento Industtial 8,74 8,82 9.46
de la Madera
Tecnologifa Superior en
5 Mecanica Industrial. 9,08 8,73 9.00
6 };ecnologia Supenor en 10,00 9,79 .84
ccesoria financiera
Tecnologia Superior en
7 Electricidad. N/A 9,89 9.82
Tecnologfa en Desarrollo
8 Infantil Integral. N/A N/A 8.51
Tecnologfa Superior en
9 Control de Incendios y N/A N/A 9.67
Operaciones de Rescate
Tecnologia Superior en
10 Seguridad Penitenciatia N/A N/A N/A
PROMEDIO TOTAL 9,42 9,42 9.64

Fuente: Unidad de Aseguramiento de la calidad del instituto

Elaborado por: Unidad de Planificacién y Gestion de la Calidad del Instituto

9.4 Monitoreo y evaluacion de los objetivos del PEDI 2018- 2022

En diciembre 2020, a través de la Unidad de Planificacién y gestion de la calidad, se elabora

el diagnostico al PEDI, concluyendo que es pertinente su reestructuracion debido a que se

perfila a ser instituto universitario.

El seguimiento para cada una de las comisiones que formaban parte de la comunidad

educativa del Instituto Superior como consta en el PEDI 2018-2022, permite establecer un

porcentaje de cumplimiento y una nueva linea base para el disefio del nuevo PEDI
2023-2028.
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Con el seguimiento de ejecucion se pretende obtener un resumen del nivel de
cumplimiento del PEDI 2018-2022 y los puntos identificados como primordiales para dar
cumplimiento y los que se indican para una mejora en la elaboracion de nuevos objetivos y
actividades del nuevo Plan.

Tabla 16: Resumen al cumplimiento al PEDI 2018-2022.

DEPENDENCI
A

DIFICULTADES
ENCONTRADAS

DETERMINACION MEDIDAS
CORRECTIVAS

Rectorado El no manejo de un Exhortar al cumplimiento de los
presupuesto directo para plazos  establecidos  para la
cumplir con todas las presentacion de las unidades de
necesidades del Instituto analisis

Socializaciéon con las dependencias el
proposito de la informacion efectiva
de metas ejecutados por los periodos
semestrales y el periodo anual.
Revision permanente de
instrumentos para concordancia de
POA-PEDI

Optimizacion y aprovechamiento de
los recursos humanos y materiales
existentes

Vicerrectorado Investigar informes Analizar la pertinencia y factibilidad

Académico estadisticos y descriptivos de las modalidades y las tendencias
del entorno del mercado.

Realizar informes
estadisticos y descriptivos
del entorno

Rediseno o ajuste de
carreras

Unidad de Codificar el nuevo material Ingresar el material bibliografico

Servicios de bibliografico de acuerdo a existentes en la unidad al sistema

Biblioteca la clasificacion DEWEY. KOHA.

Unidad de Ejecucién del proceso de Coordinar el proceso de Evaluacion

Aseguramiento Autoevaluacion por Institucional  con  fines  de

de la Calidad carreras del Instituto. Acreditacion.
Ejecucién del proceso de
Autoevaluacion
institucional.
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Unidad de
Comunicacion

Secretaria
General

Coordinacion de
Bienestar
Institucional

Procuraduria
General

Unidad de
relaciones
Internacionales e
Institucionales

Coordinacion
Estratégica

Unidad de
Planificaciéon y
Gestion de la
Calidad

Unidad de
Tecnologia de

Realizar un estudio sobre
el posicionamiento actual
del Instituto por falta de
presupuesto

Capacitar el personal de
Secretaria General sobre el
sistema informatico para
matriculas, gestion
documental y fichas de
estudiantes.

Gestion Social, deportivo

y cultural

Becas estudiantiles
depende de la
SENESCYT

Elaborar  proyectos vy
convenios bilaterales y
multilaterales de
cooperacion  académica,

técnica y/o financiera.
Gestionar  fondos  no
reembolsables, nacionales
e internacionales y becas
internacionales

Brindar soporte técnico y
mantenimiento  de  los

recursos tecnolégicos

Estandares e indicadores
Institucionales que
contribuyan a medir la

gestion institucional.

Sistema de gestion de la
calidad por procesos.
Planificar  capacitaciones

en tecnologia de la
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un estudio de posicionamiento
online
(redes sociales, SEO vy reputacion
online)

del

Reglamento de Gestion Documental

Propiciar  la  aprobacion

y Archivo para el manejo y
definicién de procesos claros para el
manejo y mantenimiento de archivos
institucionales.

Potenciar los servicios del
departamento médico

Ejecutar procesos de motivaciéon
para la comunidad institucional
Crear modelos

y plantillas con

normativa actualizada para que
conste en los contratos y convenios
nacionales e internacionales de los
cuales el Instituto sea parte.

Asesorar y acompafiar a las unidades
los

académicas en procesos de

internacionalizacion del Instituto.

Contar con un manual de funciones

y procesos institucionales.

Fortalecer la planificacion y gestion
estratégica del Instituto
Evaluar el plan operativo, PEDI

Fortalecer la automatizacion de

procesos



Informacion y
Comunicacion

Direccion
Administrativa
Financiera

Unidad
Administrativa

Unidad de
Talento Humano

Unidad de
Seguridad y Salud
Ocupacional
Unidad de
Mantenimiento e
Infraestructura
Centro de
Formacion
Integral y de
Servicios
Especializados

Coordinacion de
Vinculacion
la Sociedad

con

Coordinacion de
Investigacion,
Desarrollo
Tecnoldgico e
Innovacion

informacion y
comunicacion en la UTIC.

Dar seguimiento al plan

anual de vacaciones

Administrar de manera
eficiente la cuenta de "Caja
Chica" de la Institucion.

Realizar ~ procesos  de
capacitacion e induccion al
personal docente vy
administrativo; en temas

relacionados a lo dispuesto

en la ley organica de
servicio  publico,  su
reglamento  general y

normativa interna de la
institucion.
Capacitaciéon unidades de
seguridad

Ejecutar un
Mantenimiento preventivo
y correctivo de las baterfas
sanitatias.

Taller
docentes capacitadores.

metodologico  a

Realizar encuestas a

graduados  respecto  a
planificacién curricular de
carreras.
Ejecutar  los  talleres
planificados en el marco
del proyecto Ejes de

igualdad (SENESCYT)
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técnico, buen  uso,
disponibilidad y

mantenimiento  de

Soporte
capacidad,
los  recursos
tecnologicos.

Monitorear la correcta aplicacion de
mecanismos, instrumentos y
procedimientos de control interno
de talento humano

Definir y actualizar los procesos

administrativos

Elaborar informes de acuerdo a lo
requerido por las autoridades vy

demis instancias de la institucion.

Plan de riesgos del Instituto

Ejecutar mingas de mantenimiento

de espacios

Calificar como Instituto calificador
por

de competencias
SETEC.

parte de

Socializar el  Reglamento de
vinculacién con la colectividad del
Instituto.

cultura de

Fomentar una

investigaciéon en la  comunidad

académica



Centro de Revision de documentos Revision del proyecto de carrera, y el
Idiomas. académicos: silabos, planes micro curriculo de cada carrera.
de clase e instrumentos de
evaluacion.
Fuente: Unidad de Planificacién y Gestion de la Calidad del Instituto
Elaborado por: Unidad de Planificacién y Gestion de la Calidad del Instituto

9.5 Modelo Educativo — Pedagégico

El Modelo Pedagégico para el Instituto Superior Tecnolégico del Azuay con
condiciéon de Universitario, frente a la comunidad académica, oftece a través de su
practica un horizonte claro, una carta de navegacion donde se sustentan los porqués
de los propésitos educativos de este nivel.

Ello articula los esfuerzos individuales, da sentido y fundamento a los proyectos
académicos particulares de las unidades académicas y de sus docentes. El Modelo
Pedagodgico, presenta las relaciones existentes entre los diferentes elementos que
hacen parte del proceso educativo.

Una educacidn tecnolégica de tendencia para el siglo XXI

Para lograr que el conocimiento ocupe el papel indicado se requiere la construccion
y participacion activa de los involucrados en el proceso pedagbgico que centre el
curriculo en el educando, particularmente en el desarrollo de sus competencias, de
manera tal que se logre una convergencia entre lo individual y lo social en aspectos
ligados a lo cognitivo, afectivo y psicologico, que potencien una capacidad
adaptativa al entorno generado en los ultimos afios. Solo asi se podra estimular la
creatividad y la innovacién para enfrentar los retos planteados por dicho entorno,
desde una perspectiva holistica y transdisciplinaria, capaz de superar los modelos
heredados del siglo XX, centrados en la adquisiciéon de informacion. En este nuevo
marco contextual, el papel del docente se debe redefinir, pasando de ser un
transmisor de conocimientos a un gestionador de ambientes de aprendizaje (Garcia,
2011).

Por lo anteriormente expuesto, se considera que para el siglo XXI, necesariamente

la educaciéon debe incluir:

— Conocimientos, traducidos en competencias técnicas especificas que les conecten
ain mas con las tendencias e innovaciones del mundo en constante cambio y
movimiento. (Consejo de asesoramiento academicos de los Institutos Supetiores
Tecnolégicos, 2018)

— Habilidades de lectura, escritura y computacion, al respecto y como bien lo sefiala
Toffler, (2016) “no es suficiente leer y escribir, habra que aprender, desaprender y
reaprender”, lo cual exige que las competencias adquiridas durante la educacion
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basica y el bachillerato posibiliten que los estudiantes estén verdaderamente
preparados para incursionar en la educaciéon superior y hayan desarrollado
habilidades de reflexion critica, auto cuestionamiento, entre otras; pero sobre todo
aquellas que puedan parecer obvias como la lectura analitica de los textos.

Lengua extranjera o segundo idioma: En la economia global el manejo de una
segunda lengua se convierte en un elemento fundamental que impacta tanto el
desempefio profesional como la seguridad y desarrollo del propio alumno. Quienes
no manejen una lengua extranjera quedaran relegados a empleos mal pagados vy, la
mayorfa de las veces, insatisfactorios; esta realidad se acrecienta aun mas en el
itinerario técnico tecnoldgico, pues conocemos que los actuales productores de
tecnologia generalmente son paises como Alemania, Finlandia y China, que
desarrollan sus productos y teorfas en idiomas como el inglés y sus idiomas nativos.
Manejo y actualizaciéon en las TIC’s: es decir, en el uso de redes y demas
tecnologfas, herramientas multi e hipermedia, ello les permitira enfrentar
adecuadamente la evolucion tecnolégica actual.

Competencias para la tecnologfa emergente: Las personas de este siglo deberan ser
capaces de desarrollar habilidades acordes a la sociedad cambiante y tecnologica.
Habilidades analitico cognitivas: Estas se consideran claves en los puestos laborales
actuales.

Pensamiento critico: capaz de discriminar y seleccionar informacion relevante; para
desempefiarse con éxito en el mundo contemporaneo.

Toma de decisiones, oportuna y asertiva: elegir una opcion entre las disponibles, a
efectos de resolver un problema actual o potencial de manera rapida, precisa,
directa y eficaz.

Solucién de problemas: Los profesionales actuales de todas las areas deben saber
resolver los problemas que se les presentan diariamente en su ejercicio profesional.
Trabajo en equipo: esta competencia es fundamental en el momento actual, quien
no sepa trabajar con otros profesionales, incluso de otras profesiones, de manera
articulada, no podra aspirar a ocupar puestos relevantes.

Capacidades de liderazgo: saber dirigir equipos multidisciplinarios y delegar
responsabilidades es fundamental para ocupar cargos directivos y de toma de
decisiones.

Formacién polivalente: el siglo XXI exige para todas las profesiones una formacion
polivalente. Ya no es suficiente el conocimiento y manejo de competencias
inherentes a su disciplina, es imperativo adquirit conocimiento y desarrollar
competencias de otras disciplinas.

Integrar la formacién tedrica con la practica desde el saber hacer complejo,
mediante estancias no solo en las IES sino también en los entornos laborales reales
y con métodos de un aprendizaje basado en proyectos.

Internacionalizaciéon: si las instituciones no cuentan con sedes suficientes
diseminadas en el planeta, esto se puede lograr mediante convenios entre
instituciones similares.

Formacién Civica: mantenerse actualizado sobre literatura civica posibilitara
identificar, conocer y aplicar los derechos ciudadanos y sus implicaciones locales y
globales, sus responsabilidades sociales y el compromiso con su comunidad.
Respeto y tolerancia: las tendencias actuales globales sefialan la pertinencia de
prepararse para comprender la diversidad humana en culturas, idiomas, tradiciones,
necesidades, diversidad de pensamientos, de religiones y concepciones filosoficas, la

81



promocién del respeto a los demas y la tolerancia son elementos fundamentales
para poder convivir adecuadamente en estas nuevas circunstancias mundiales,
ademas es de gran importancia la relacién con la naturaleza y el medio ambiente,
considerados como otros elementos que hay que respetat.

— Formacién permanente: en este contexto el egresado debera seguir actualizando sus
conocimientos en el area especifica.

Modelo curricular del Instituto Superior Tecnologico del Azuay con condicion de
Universitario

El modelo curricular del Instituto Superior Tecnolégico del Azuay posee como axil el
planteamiento de construccion de un “nuevo modelo de formacién universitaria”
planteado por Elizabeth Larrea (2014), considerando que:

— Los ¢jes basicos de sustentacién y sostenibilidad de la calidad de la educacion
superior, radican en las transformaciones de las matrices de organizacion del
conocimiento, organizacion académica y organizacion de los aprendizajes, lo que
hace que cualquier modelo serio de cambio deba proponer la integraciéon de las
funciones sustantivas de la Educacién Superior: formacion, investigacion y gestion
del conocimiento (vinculacién con la sociedad), formando plataformas que se
enlazan en cada uno de los procesos de gestion académica.

— Cualquier reforma que se plantee en la educacién superior debe tomar en cuenta los
desafios que sostiene Edgar Morin (1999), referidos a lograr la contextualizacion e
integraciéon de saberes, la complejizaciéon del conocimiento y la democracia
cognitiva. Ello llevarfa a este tipo de Instituciones de Educaciéon Superior, como
plantea el mismo autor, a la “revoluciéon paradigmatica” o la llamada también,
“reforma del pensamiento”.

— Los nuevos modelos académicos de la educacién superior deben considerar los
cambios que se operan en los horizontes epistemolégicos del conocimiento, las
nuevas tendencias de la educaciéon superior a nivel latinoamericano y mundial, las
reformas académicas, normativas, perspectivas y planes de desarrollo, visiones y
necesidades de los actores y sectores, si queremos hacer de las IES instituciones
pertinentes y de calidad.

— La consolidacion de la calidad de las IES, no radica exclusivamente en la medicién
de los estandares y en las restricciones de operacion, sino en las posibilidades de la
gestion de redes interinstitucionales, donde las de mas alta produccién de
conocimiento y aprendizajes, posibiliten al resto el mejoramiento de capacidades y
competencias, compartiendo talento humano, programas, infraestructura cientifica
y pedagogica y los modelos de gestion.

— Los nuevos horizontes de formacion del talento humano de la nacién deberan
centrarse en sus capacidades cognitivas para la creaciéon y reconstruccién del
conocimiento en contextos de investigacion e innovacion. Para ello, la educacion
superior debera proporcionar ambientes de aprendizaje con claras dinamicas de
organizacién del conocimiento y los saberes, que produzcan espacios sociales y
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epistemolégicos para interpretar los desafios de la realidad, orientados a la
implicacién con su transformacion, en el marco de una formacién ciudadana e
intercultural.

Ejes de la trasformacion académica para el Instituto Superior Universitario del Azuay

— La organizacion y ordenamiento curricular de las carreras superiores tecnolégicas
universitarias deben integrar las funciones de formacién, investigacion 'y
vinculacién en los campos de formacidn, unidades, contenidos basicos y
transversales para su armonizacion nacional y reconocimiento internacional.

— Modalidades de aprendizaje centradas en la gestiéon de los ambientes y convergencia
de medios educativos presenciales y virtuales, con formas de aplicacién de los
procesos pedagdgicos de caracter abierto, sistematico y colaborativo.

— La organizacién de los aprendizajes basado en los tiempos, ambientes y actividades
necesarias para el desarrollo de logros y resultados de aprendizaje evidenciando
conocimientos (disciplinares, profesionales, investigativos y de contextos y saberes),
practicas de aplicacién y experimentacion, procesos tutoriales y trabajo autbnomo.

— La investigacion para el aprendizaje y la investigacion aplicada para la produccion
del conocimiento, apropiacion, transferencia y distribucion de saberes, cuya gestion
social posibilite plataformas de colaboracién con actores y sectores productivos,
sociales, ambientales, académicos y culturales.

— Laidentificacion de los niveles de concrecion del curriculo de las diferentes carreras
del Instituto Superior Universitario del Azuay, en donde se identificard el marco,
meso y micro curriculo que maneja la institucion.

PRIMER * INSTITUCIONAL
MACRO CURRICULO + Proyecto o plan

curricular

NIVELES DE SEGUNDO { + DOCENTE (EQUIPO)
CONCRECION MEso curricuLO * Programa de estudios
» DOCENTE
TERCERO - »
» Planificacién del
MICRO CURRICULO _
proceso ensefianza-

aprendizaje

PLANIFICACION
DEL CURRICULO

El curriculo para la formacion del nuevo profesional superior tecnolégico universitario es
un proceso continuo de investigacion y evaluacion de aprendizaje en correspondencia a las
tendencias de la ciencia, la tecnologfa, la sociedad, la profesién y del tejido de interacciones
de los actores educativos; asi como las tensiones del conocimiento que deben ser resueltas a
través de este tipo de formacion.

83



El modelo curricular en la formaciéon técnica y tecnoldgica superior universitaria estd
orientado a generar experiencias de aprendizaje que vinculen el conocimiento, la realidad y
la produccién de significados del sujeto educativo, desarrollando una serie de saberes y
competencias que van incidiendo sobre su identidad personal, profesional y ciudadana, en
el marco de un contexto productivo, politico, social, ambiental y cultural determinado,
propiciando su transformacion.

Dominios Académicos y Cientificos

El Instituto Superior Universitario del Azuay, integrara a la investigaciéon en dos
perspectivas. Por una parte la investigaciéon formativa como eje articulador de todas las
carreras, se orienta al aprendizaje de los fundamentos, las técnicas y los procedimientos
basicos de la investigacién durante la formacion profesional, el trabajo de unidad curricular,
los proyectos de investigacion por periodo académico; constituyen los resultados de la
indagacion, aplicacion , evaluacion y sistematizacion rigurosa del aprendizaje practico y la
practica pre profesional a lo largo de la carrera, con el enfoque de investigar para aprender,
y al hacerlo, aprender a investigar.

La investigacion se sustenta en el conocimiento profundo de las problematicas del contexto
en el manejo de los fundamentos teéricos del conocimiento y los saberes que respaldan la
formacion, los modelos y métodos profesionales, y en el dominio de las herramientas y
procesos metodologicos.

El modelo de investigacion es un mecanismo de integracién, articulacién y
operacionalizaciéon en las unidades de organizacion curricular de los componentes
fundamentales del curriculo: asignaturas — cursos, lineas estratégicas, procesos, programas y
proyectos de investigaciéon (formativos y cientificos) e innovacion. La investigacion
cumplira dos procesos fundamentales: producir conocimiento y la resoluciéon de problemas
practicos.

Para el Instituto Superior Tecnolégico del Azuay con condicién de Universitario la
investigacion se estructurara y ejecutara de acuerdo con lo establecido en los objetivos de la
formacién profesional, los mismos que se derivan de las problematicas identificadas en el
analisis de pertinencia en relacion a los campos de formacién y la correspondiente
formulacion del perfil de egreso y los resultados de aprendizaje.

Se identifican tres enfoques para el desarrollo e implementacién del proceso de
investigacién formativa a lo largo de la formacion profesional, con sus correspondientes
estrategias y resultados:

Enfoque exploratorio: este enfoque hace referencia al acercamiento al objeto de estudio, para
la integraciéon de conocimiento nuevo contemplando los saberes previos, valoraciones y
expectativas de los estudiantes, realizando uso de métodos y técnicas de investigacion
basicas.

Enfoque descriptivo: El enfoque descriptivo se enfoca a la identificacion diagnéstica del objeto
de estudio, en referencia a sus caracteristicas fundamentales. Implica recoger informacién y
datos que respondan a elementos fundamentales, se considera uno o varios elementos, pero
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sin establecer relaciones; por lo que puede utilizar técnicas como el registro, la encuesta, la
entrevista, el estudio etnografico, entre otras, y asi desarrollar procesos de analisis,
distincioén, organizacion y caracterizacion, logrando especificar caracteristicas, propiedades
y petfiles de los hechos o fenémenos investigados.

Enfoque transformacional: contempla los conocimientos adquiridos en torno al objeto de
estudio con sus posibilidades concretas de aplicacién, por lo que pueden realizar
propuestas, estrategias, planes de accidén, de mejora, emergentes, etc., que permiten poner a
prueba el conocimiento obtenido por la via de la indagacion en contextos concretos de
aplicacion. Las técnicas que se emplean dentro de este enfoque son las propias de la
indagacion, validaciéon y sistematizacion, a través de planes de accion, estrategias de
intervenciéon, informes de validacion, entre otras, que permiten la elaboracién de
planteamientos tedricos.

Como aporte a la investigacion formativa se operacionaliza mediante "proyectos de
integracion de conocimientos", los cuales definen los fines y propésitos de formacion, las
orientaciones metodoldgicas, las integraciones curriculares y los mecanismos de gestion de
la investigacion en sus diferentes momentos y niveles.
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Dominios Académicos y Cientificos:

OBJETIVOS

poLiTICAS

METAS

PROBLEMAS ZONALES (Agenda Zonal &)

AMPLIO

ESPECiFICO

Objetivo 5: Impulsar la
productividad y
competitividad para el
crecimienta econdmico
sustentable de manera
redistributiva v solidaria

5.2 Promover la productividad,
competitividad y calidad de los

productos nacionales, como también la
disponibilidad de servicios conexos y
otros insumos, para generar valor

agregado v procesos de

Industrializacién en los sectores
productivos con enfoque a satisfacer la
demanda nacional y de exportacion.

Incrementar de 4,6 a 5,6 el
Indice de Desarrollo de
Tecnologias de la
Informacion y Comunicacién
a 2021.

Incrementar de US4 55,2 a
UsSs$ 74,5 per caplita, las
exportaciones de alta,
media y baja intensidad
tecnoloégica,

a 2021.

Promover el desarrollo de actividades
productivas y la generacién de capacidades
locales para disponer de mano de obra calificada
para procesos tecnolégicos vy cientificos,
aprovechando la oferta universitaria en la Zona 6
¥ la masa critica de jdvenes profesionales que
retornaran en los préximos afios del exterior,
concluyendo sus estudios de postgrado.

Promover la implementacion de parques
tecnologicos y plataformas de investigacién y
transferencia de conocimiento como un elemento
fundamental para la transformacién productiva.
Creacion de una IDE (Infraestructura de datos
espaciales cantonal), con la linea de accién de
"Creacién de una plataforma de visualizacion,
consulta y fundamentalmente, de descarga de
informacion geografica y alfanumérica
estandarizada, donde consten datos procesados
y por procesar, asi comeo también informacion
generada por la Corporacién Municipal.

06. Tecnologias de Ia
Informacién y la
Comunicacién (TIC)

1. Tecnologuas de la
Informacién y
comunicacién (TIC)
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DOMINIOS ACADEMICOS Y CIENTIFICOS

DENOMINACION

DEFINICION

AREAS DE
APLICACION

LINEAS DE
INVESTIGACION

CENTROS DE INVESTIGACION
ESPECIALIZADOS

Tecnologia Superior
Universitaria en
Administracion de
Infraestructura y
Plataformas
Tecnoldgicas.

Administrar la Infraestructura y Plataformas
Tecnologicas con conocimientos técnicos, tecnolégicos
que mediante el desarrollo de competencias, destrezas
y habilidades contribuyan hacia la competitividad de
las organizaciones publicas y privadas a través del uso
de la tecnologia; instalando, operando y administrando
infraestructura y plataformas de servicios informaticos
y tecnolégicos con el objeto de asegurar la continuidad
operacional de los servicios TI de las distintas
instituciones, generando soluciones eficientes y
eficaces a través de la tecnologia e innovacion, la
gestion de base de datos, de sistemas operativos, de
servidores web, cloud computing, del bussiness
analytics y de |a sequridad informatica lo cual se
articula con los lineamientos de la planificacion
nacional y cambio de la matriz productiva y de
servicios, demostrando en la praxis profesional una
actitud etica y humanista.

Tecnologia de la
informacién vy

productivo y de
servicios.

comunicacion del sector

Infraestructura y
Plataformas
Tecnoldgicas

Metodologias para la
implementacion de soluciones de
infraestructura y plataformas
tecnoldgicas.

Gestion de Servicios de TI.
Seguridad de la Informacion
sensible de |las entidades Publicas
y Privadas.

Redes y Telecomunicaciones

Virtualizacién y computacién en la
Nube
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CAMPOS DEL CONOCIMIENTQ
UTILIZARA

us ol AcADEMICOS ¥ CIENTIFICOS
UNIVERSITARIO (ACTUALES ¥ DOSIR "'
MEGATENDENCIAS FUTURAS)
DE L& :nm:nﬁu
LINEAS DE CENTROS DE DOMINIOS SUBLINEAS DE
AMPLIO ESPECIFICO | DENOMINACION DEFINICIGN ,:““ BE | mwvesTicact INVESTIGACTON AcaDEMIcos y|  LINEAS DE AR g | INVESTIGACION m&‘:"
1] ESPECTALIZADOS CIENTIFICOS DE LAS CARRERAS
Bdminlsirar [2 Infraestruciura y
Plataformas Tecnoldgicas con
conocimientos técnicos, tecnoldgicos que
mediants & desarmolio de competencias,
destrezas y hablildades contribuyan hacla Metodologlas para l2 TICs y Educacidn,
la competitividad de |as organizaciones Implementacidn de soluciones
piiblicas y privadas a través del uso de |a de infraestructura y Redes de
tecnologia; instalando, operando y plataformas tecnoldgicas. infraestrucutra y
administrando Infraestructura y Tecnologla Telecomunicaciones,
s Teﬂt::'.:oqlas 1. Teenelaglas de T"‘m‘ﬁg&gﬁ;’"" plataformas de servicles informdticos y ;ﬁf‘:ﬁ?:l:: Gestidn de Servicios de TT, Superior Tecnologla de la
CIENTIFICD Informacian y Ila s st 6 de tecnoldgicos con el chieto de asegurar a ¥ comunizacian Infraestructura Tecnologias de la| Infraestructuray | Universitaria en Ciudades informacidn y
Semiiip Ia i i i “‘m v continuidad operacional de los servicios T1| T "0 Tt y Plataformas | Seguridad de la Informacion | Informacidn y Plataformas Administracién de Inteligentes; comunicacién del
Comunicaciin (T1IC) Plataformas de |as distintas Instituciones, generando productive v de Tecnoldgicas sensible de las entidades Comunlcacidn Tecnolégicas Infraestructura y sostenibles e sector productivo y
{TIC) Tecnolégicas soluciones eficlentes v eficaces a través de servicion, Piblicas y Privadas. Flataformas Inclusivas, de servicion.
! la tecriologla e Innovaciin, la gestién de - Tecnoldglcas.,
base de datos, de sistemas operativos, de Redes y Telecomunlcaciones Blg data and Business
servidores web, clowd computing, del Analytics
bussiness analytics y de la seguridad Virtualizacidn y computacién
infarmdtica lo cual se articufa con los en la Nube TIC y Produccidn
|Ineamientos de la planificacidn naclenal ¥
camblo de |a matriz productiva y de
servicios, demastrando en |a praxis
profesional una actitud ética ¥ humanista,
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Dominios Carreras Instituto:

DOMINIOS

CAMPO AMPLIO

CAMPO
ESPECIFICO

CAMPO DETALLADO

CARRERAS DE
GRADO

TITULACIONES DE

GRADO

Tecnologia de la
informacion y la

Tecnologia de la

Tecnologia de la

Desarrollo y andlisis de

Tecnologia Superior en

Tecndélogo Superior en

oo informacién v la informacién v la 3 E o1
(c_crzln(ﬂ:L).lnlcacmn comunicacion (TIC) comunicagén (TIC) software v aplicaciones Desarrollo de Software Desarrollo de Software
Tecnologia de la T P T foaiadad Disef I NI
informacién v la AT e b e PO Y TR Tecnologia Superior en Tecndélogo Superior en Big
Ly informacién v la informacién vy la 2 |de redes y bases de : 01
comunicacion : i Big Data Data
(T1C) comunicacion (TIC) comunicacion (TIC) datos
Tecnologia de la T l6dia da T g e
informacion y la in?‘gﬁr::g?n elaa in?‘gnrsnaogld?n elaa 3 Desarrollo y andlisis de Tecnologia Superior o1 Tecndlogo Superior en
comunicacion SOy iy software y aplicaciones Cyberseguridad Cyberseguridad
(T1C) comunicacion (TIC) comunicacién (TIC)
Administracion Administracion Educacion CgmerCIaI Y| 1 |contabilidad v Auditoria Tecnolog!a Superior en 01 Tecnologg Superior en
administracién Tributacién Tributacion
Administracién Administracién Educacion an‘lermal Y| 2 |Gestién Financiera Tecnolqgla Superior en o1 Tecmolqgo Superior en
administracion Asesaria Financiera Asesoria Financiera
Edicsi e e omare ol Tecnologia Superior en Tecndélogo Superior en
Administracion Administracion i 5 Y]l 2 |administracion Gestion del Patrimonio | 01 |Gestién del Patrimanio
e Histérico Cultural Histarico Cultural
Ingenieria, e $hoemicia Tecnologia Superior en Tecndélogo Superior en
industria y co%strucmém ¥ rgfesmne:aﬁnes 3 |Electricidad y energia Mantenimiento Eléctrico| 01 |Mantenimiento Eléctrico v
construccion p v Control Industrial Control Industrial
Ingenieria, i & z ik r ot £ sl t
iy Ingenieria, industria y Ingenieria y 5 |Mecdnicay profesiones Tacnologia Superioren | . |Tecndlogo Superior en
o 4 construccion profesiones afines afines a la metalisteria Metalmecanica Metalmecanica
construccion
Ingenieria, I i P B . . .
industria y Ingegler\a_i,' industria y Ingfem_erla ¥ F 82 |Macatrénica ;ecnc;lqgl_a Superior en o1 1’1ecmilqgo_5uperlor en
A e construccion profesiones afines ecatrénica ecatréncia
Ingenieria, R E Tecnologia Superior en Tecndélogo Superior en
industria y Ingenlenq,' mithuslrisy Industria y¥ produccién| 2 |Materiales Procesamiento 01 (Procesamiento Industrial
L construccion .
construccion Industrial de la Madera de la Madera
Produccidn y realizacion Productor y Relizador
Artesy Artes y Humandiades g T s tas sidiovsingss Audiovisual con nivel 0o Audaovisual con nluerl
Humandiades equivalente a equivalente a Tecnélogo
Tecnologia Superior Superior
E)r;trce);iavrgligﬁunwel Entrenador Deportive con
Servicios Servicios Servicios personales 4 |Actividad Fisica & Elva\ente 5 01 [nivel equivalente a
a p 5 Tecnolégo Superior
Tecnoloaia Sunerior
Tecnologia Superior en Tecndlogo Superior en
Servicios Servicios Srec:t\:”e%;?ir?e 2. isLuigissglumad Seguridad v Prevencién | 01 |Seguridad y Prevencién
P P de Riesgos Iaborales de Riesgos Laborales
Tecnologia Superior en T ——
SEPaE SETVIAE Servicios de 1 Educacion policial, Control de Incendios v 01 Contro\?:le Ingend\os
seguridad militar v defensa Operaciones de e Res:;te
Rescate P
SR Técnico Superior en Técnico Superior en
Servicios Servicios - 2 |Seguridad Ciudadana Seguridad Ciudadanay | 01 |Seguridad Ciudadanay
seguridad % ,
Orden Publico Orden Pdblico
2 o Servicios de : Técnico Superior en Técnico Superior en
Sl s b Felie s seguridad 2 |Seguridad Ciudadana Seguridad Penitenciaria gL Seguridad Penitenciaria
Asistenda a la infancia Tecnologia Superior en Tecndlogo Superior en
Salud vy Bienestar Salud vy Bienestar Bienestar 2 |v servicios para Desarrollo Infantil 01 |Desarrollo Infantil

jovenes

Integral

Integral
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9.6 Plan de Ejecucion, Seguimiento y Revision

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) del Instituto Superior
Tecnolégico del Azuay con condicion de Universitario, tiene por objeto dar
lineamientos estratégicos a través de sus objetivos, estrategias, metas e indicadores
inspirados en la realidad institucional en vias de mejora continua y en base al
modelo de evaluacién impartida por el CACES para mantener la calidad educativa y
alcanzar la condiciéon de Instituto Tecnoldégico Superior Universitario, en este
sentido las acciones que se recomiendan seguir son las siguientes:

1. Fase de planificacion y organizacion:

El Instituto debera de plantear su planificacion y organizacién de acuerdo a las
politicas establecidas por la Coordinacion Estratégica y la Unidad de Planificacion y
Gestion de la Calidad, y teniendo como documento de lineas, pautas generales el
Plan Estratégico de Desarrollo Institucional, para lo cual debera de realizar lo
siguiente:

¢ Construccion participativa con las unidades responsables del proceso para el Plan
Operativo Anual (ejecucion de recursos financieros) que contemplan las actividades
administrativas y académicas necesarias para cumplir con lo indicado en este PEDI.
* Los periodos de planificacion deberan de llevarse antes de empezar un afio fiscal
en el caso del POA.

e Contar con los recursos humanos y econémicos necesarios para ejecutar los
cronogramas y planes planteados.

El Plan Operativo necesariamente debera contar con los siguientes elementos para
su planificacion:
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Plantilla para la elaboracion del POA para Carreras Tradicionales y Duales, Areas Administrativas

L’ TEC AZUAY  pirecciones Institucionales

NIVEL DE ASESORIA Y APOYO:

Instrucciones: Para codo objetive operativa se deberdn enlistar las acciones o realizar para su consecucidn, asi como los indicadores que
permitiran monitorear el cumplimienta del objetivo.

Objetivo Estratégico:
Estrategia:

Objetivo Operativo:

Actividades del Objetivo Operativo

o Recurso Financieros
Actividad Responsable Plazo -
ISTA
& Qué acciones realizaremos para alcanzar el s i lo jecutard? Fecha limite d2 Monto en ddlares requerido (en
objetiva? £Cub E h ejecucion caso de que sea necesario)
J{cd/mm,za)
1
2
3
Indicadores del Objetivo Operativo
N* Indicador Linea Base % Meta %
- . - . Porcentaje que se quiere
Los indicadores sirven para evaluar el cumplimiento del objetivo. Porcentaje ac 1eq 9
alcanzar
1
2
3

Elaboracion: Coordinacion Estratégica Institucional

2. Fase de ejecucion

Durante la fase de ejecucion de los Planes Operativos anuales, se debera de
realizar un seguimiento la cual debera de contemplar los siguientes
elementos:

* Matriz de seguimiento de planes operativos.

* Fjecucién de actividades contempladas en los Planes Operativos
Anuales y de acuerdo a los cronogramas planificados de dichos
documentos.

* Informe de cumplimento a los Planes Operativos Anuales.

* Generacién de evidencias de acuerdo a los planes, metas e
indicadores planteados tanto en el PEDI como en los Planes
Operativos.

3. Fase de Seguimiento
En esta fase se trata de realizar un seguimiento a las actividades y recursos
empleados de acuerdo a los planes operativos de cada unidad y lineamientos
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generados en el PEDI, por lo tanto, se deben considerar las siguientes acciones para
medir el rendimiento o remediar en caso de no cumplimiento:

* Matriz de seguimiento de planes operativos.

* Ejecucion de actividades contempladas en la planificacion institucional
* Semaforizacion de actividades cumplidas, e incumplidas

* Recopilacién de evidencias de acuerdo al Plan

* Verificacion de indicadores

* Informe de avances a los Planes Operativos semestrales y anuales.

Para garantizar el seguimiento a los planes planteados por las unidades y
garantizando su efectividad, es necesario considerar el siguiente esquema:

l ’T,E,C AZUAY Plant_il!all de Gestion por Resultados :
pf o s de la Comisién/Carrera/Jefatura de (NOMBRE) S G oo boovcin

Actividades Producto finales Costo/Horas
Fecha de 3
nirega

Estado Prioridad Horas

Descripcion Entregable Fie » estimadas _ actugles Observacion

PROYECTO 1 OBJETIVO OPERATIVD 1

° |M 27812015 [ACTIVIDAD 1 Detalles de s tarea aqui Evidercias ‘ au%‘ 3
= a

2702015 | SCTIVIDAD 2 50%| §
Media
) §W2023  |BCTIVIDAD 3 B
Baja

OBJETIVO OPERATIVO 2

ACTIVIDAD 1
Alta
[Alta ACTIVIDAD 2
ACTIVIDAD 3

ople|as

OB.JETIVO OPERATIVD 3
ACTIVIDAD 1

ACTIVIDAD 2
ECTIVIDAD 3

oo (oo

Elaboracion: Coordinacion Estratégica Institucional

El Plan Estratégico esta sometido al seguimiento, evaluacién y control a través de
los Planes Operativos Anuales, esta evaluacion permite:

e A la Alta Direccién conocer en tiempo real el nivel de avance de cada uno
de los indicadores de los diferentes objetivos estratégicos, con lo cual
pueden tener una vision general del trabajo de cada una de las unidades
académicas y organismos de apoyo responsables del correspondiente
indicador de éxito. Este conocimiento a su vez posibilita la toma de
decisiones, entre ellas la reorientacion de indicadores o la reasignacion de
fondos.

® A los directivos de los niveles académicos y niveles de asesorfa y apoyo,
conocer el nivel de cumplimiento de cada uno de los individuos o grupos de
trabajo encargados o responsables de indicadores de éxito; informar y
rendir cuentas del trabajo de la correspondiente unidad o comision; vy,
conocer y contrastar el trabajo de las demas unidades o carreras, con lo cual
tienen una nocién a profundidad de la unidad o carrera a su cargo y una
vision sistémica de todo el trabajo institucional.
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Con el plan de ejecucidon y seguimiento a las actividades planteadas en los
Planes Operativos Anuales, y siempre y cuando estén alineados a las directrices
de la Planificacion estratégica, el Instituto podra llevar a cabo el cumplimiento
de los objetivos estratégicos, asi como la misién y vision institucional y de la
medicién y rendimiento sobre los indicadores en cuestion.

9.7 Alineacion a los instrumentos de planificacion

A fin de que exista una verdadera articulacion entre la planificacién nacional, la
planificacion institucional y el presupuesto; la planificacion institucional debe
incorporar a partit de sus elementos orientadores (misioén, vision y objetivos
estratégicos institucionales) las directrices provenientes de la Constitucion, del Plan
Nacional de Desarrollo “Creando Oportunidades de las Agendas y Politicas
Sectoriales, asi como de las Agendas Zonales y las Agendas para la Igualdad; y
concretar la accién publica en la Programacién Plurianual de la Politica Publica
(PPPP) y la Programacion Anual de la Politica Publica (PAPP).

La Constitucién del 2008 posiciona a la planificacion y a las politicas publicas como
medios para lograr los objetivos del Buen Vivir. Ademas, establece como objetivos
de la planificacién propiciar la equidad social y territorial, promover la igualdad en
la diversidad, garantizar derechos y concertar principios rectores de la planificacion
del desarrollo. De acuerdo con el Art. 3 de la Constitucion es deber primordial del
Estado planificar el desarrollo nacional, erradicar la pobreza, promover el desarrollo
sustentable y la redistribucién equitativa de los recursos y la riqueza para acceder al
buen vivir.

9.8 Desafios Institucionales

Los Institutos Superiores Tecnolégicos tienen el objetivo de optimizar los procesos de
aprendizaje, utilizando las tecnologias de innovacién educativa y aprendizaje cooperativo,
integrando las competencias técnicas y tecnologicas con las habilidades blandas para
formar profesionales de primer nivel, ciudadanos libres, con firmes convicciones éticas y
comprometidos con una sociedad democratica, con el mas alto nivel de calidad y en toda la
diversidad de los saberes cientificos, técnicos, humanisticos, y culturales.

La comunicad del Instituto tiene varios desafios que afrontar para generar el desarrollo del
pais y la region.

9.8.1 Los institutos no terminan su posicionamiento en el sistema de educacion
superior ecuatoriano

El Instituto tiene como finalidad brindar una educacién técnica y tecnoldgica que es
imprescindible para el desarrollo del pafs y de la region, sin embargo, en el Ecuador los
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institutos “siguen siendo una segunda opcién en el sector educativo superior”, pues no

tienen el atractivo que tiene la educacion universitaria.

Para despertar el interés de los jovenes, el Instituto aspira a ser un centro de referencia
tecnologico, por eso elige ensefiar las carreras de: Tecnologia en Anidlisis de Sistemas,
Tecnologia Superior en Desarrollo de Software, Tecnologia en Mecanica Industrial,
Tecnologia Superior en Electricidad, Tecnologia en Desarrollo Infantil Integral, Tecnologia
en Seguridad Penitenciaria, Técnico en Seguridad Ciudadana y Orden Publico, Tecnologia
Superior en Procesamiento Industrial de la Madera, Entrenamiento Deportivo con
Equivalente A Tecnologia Superior y Tecnologia en Asesor Financiero. Estas carreras se
enfocan en un campo crucial y estratégico para el desarrollo del pais.

Es necesario transmitir un mensaje positivo acerca de la educacion técnica y tecnologica, a
través de la mercadotecnia pedagogica profesional. Una mentalidad de mercadotecnia en la
formaciéon de educacion técnica y tecnoldgica es, utilizar estrategias, actitudes, habitos,
habilidades, conocimientos profesionales, sistemas ¢ instrumentos orientados al destinatario
que existe en los Institutos Tecnoldgicos y en el entorno. La calidad del servicio
educacional es lo fundamental para complacer, ganar y comprometer al destinatario, es
decir, al alumno, profesor y ciudadania. La calidad del servicio educacional tiene lugar en el
aula, en el taller, en el instituto, en la empresa, en fin, en el proceso pedagdgico profesional;
por lo tanto, el instructor, la familia y la comunidad también constituyen destinatarios para
el Instituto.

9.8.2  Unir esfuerzos entre el sector publico y privado

El desatio mas relevante es unir fuerzas con otras instituciones publicas y privadas para que
se cumplan los objetivos de hacer mas atractiva la educacién técnica, de fomentar las
formaciones tecnolégicas en los jovenes y cada dfa se consigan mayores éxitos.

Por lo tanto, se ve la importancia de trabajar en conjunto con instituciones publicas y
privadas con miras a apuntalar el desarrollo de la economia.

9.8.3 Los mecanismos de evaluacion y de acreditacion

Diversos mecanismos se utilizan hoy para garantizar la calidad y resultados en la educacion
superior, como son, principalmente, los siguientes:

a. Auditorias de los procesos, en las cuales se examina si una instituciéon de
educacion superior dispone de un sistema de procedimientos de garantfa y
determina su suficiencia;

b. Evaluacién, implica el analisis de los procesos, practicas, programas y servicios,
empleandose como métodos la autoevaluacion, la revision por pares, los informes y
otros recursos adicionales;
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c. Acreditacién, es un método de garantia externa, mediante el cual una entidad
gubernamental, paraestatal o privada (agencia de acreditacion), evalaa la calidad de

una institucién total o parcialmente.

9.8.4 Internacionalizacién de la Educacion Superior

Para la educacién superior la internacionalizacién, que antes podfa ser tarea
complementaria, es en la actualidad una politica indispensable para elevar la calidad y
transformar instituciones. Diversos factores hacen de la internacionalizacién estrategia
inevitable; en primer lugar, en virtud de que el conocimiento y la cultura se han hecho cada
vez mas universales, los académicos y estudiantes requieren ahora una preparacion
intercultural, no meramente autoctona; por otra parte, los convenios internacionales y la
liberacién del comercio han hecho también de la educacion un bien intercambiable; en fin,
la propia globalizacién obliga a conocer otras realidades educativas y aprovechar sus

experiencias.

Para lograr la internacionalizacién es necesario desplegar programas de distinta indole:
aplicar de manera efectiva los convenios internacionales; promover la movilidad del
personal académico y de los estudiantes; internacionalizar e innovar los planes y programas
de estudios para hacerlos mas flexibles; exportar servicios educativos; establecer redes de
cooperacion internacional, asi como infraestructura para recibir académicos y estudiantes
foraneos.

La importancia de la internacionalizacion del Instituto

Las instituciones de educacién supetior, en tanto instancia que la sociedad ha definido
como centro de generaciéon de conocimientos, debe ser, entonces, una institucion
internacional. El conocimiento que generamos, desde nuestra singularidad, debe estar en
didlogo con el mundo. Esto es, con la humanidad toda. Desde el Instituto Superior
Tecnolégico del Azuay con condicion de Universitario como fuente generadora de
conocimiento y anclada en la idea de transformar la sociedad a través de la educacion,
debemos dialogar con el mundo en busca de soluciones e implementos que, al final,
redunde en mejoras para la formacion de miles de estudiantes que saldran de nuestras aulas.
El caracter internacional de nuestra institucion debera ser, por lo mismo, condicién
indispensable para lograr el impacto que pretende esta institucién nueva que se propone
re-pensar la formacion técnica y tecnoldgica, asi como la sociedad ecuatoriana.

Para alcanzar mayor integracion regional con la educacion, se requiere, generar circuitos
regionales de intercambio académico lo cual pasa necesariamente por la movilidad. Y para
lograr movilidad, es imperativo que las instituciones de educaciéon superior
latinoamericanas, sitGen la internacionalizacion como prioridad dentro de sus
planificaciones y proyecciones.
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El modelo de autonomia de la mayoria de IES de nuestra region, dificulta, en la practica, la
movilidad entre nuestros estudiantes ya que, al practicamente cada institucion tener sus
propias reglamentaciones y parametros académicos, hace muy complejo que haya
homologaciones y reconocimientos interinstitucionales (Rodriguez, Rodriguez, Scilia
Michel. 2015). Es decir, se debe fomentar una autonomia mas flexible que propenda a
facilitar el reconocimiento mutuo, y, consecuentemente, la construcciéon de mecanismos

regionales de homologaciones y movilidad.

América Latina y el Caribe es la region del mundo que menos recibe movilidad de
estudiantes a nivel mundial cada afio (OPEN DOORS. 2017: “Fast Facts”). Al 2015, solo
un 1,9% del total de los estudiantes internacionales estuvieron en instituciones de
educacion superior latinoamericanas y caribefias; comparado con otras regiones como
Africa con 2.5%, pafses arabes con 6.14%, Asia-Pacifico con 21% y Europa occidental y
América del Norte con el 58% (Guillén Velastegui, Omar Gustavo. 2017). Igualmente, solo
el 51% de la IES latinoamericanas le dan mucha importancia a la internacionalizacion,
frente al 71% de las IES de Europa y Estados Unidos (Rodriguez, Rodriguez, Scilia Michel.
2015).

Entre el rol marginal que tiene la internacionalizacién en las IES latinoamericanas, y la falta
de mecanismos de homologacién y reconocimiento que faciliten la movilidad académica a
nivel regional, tenemos un cuadro bastante pobre en materia internacional en nuestras
instituciones. Asf las cosas, proponer la integracion regional, via la educacion, implica situar
el debate sobre la importancia de que en la regiéon nos movamos hacia mecanismos de
homologacién y a la flexibilizacién de nuestras legislaciones nacionales para que faciliten la
internacionalizacion de la oferta académica de nuestras IES. Y, con ello, la participacion de
nuestras instituciones de educacién superior en los circuitos mundiales de movilidad
académica en sus diferentes vertientes.

Internacionalizacion para apoyar la gestion académica

Apoyando lo académico con la internacionalizacion de la oferta académica del I'TSA para
hacerla disponible al mundo, de tal suerte que un estudiante internacional interesado en
nosotros pueda efectivamente recalar en la universidad y hacer sus estudios (del nivel que
sean) aqui. Esto implica muy en concreto: programas en inglés y en otras lenguas
internacionales; facilitar la homologacion, de cara al exterior, de la malla curricular de las
carreras que oferta el Instituto; promover en espacios internacionales la oferta académica
del instituto; generar intercambios con expertos y académicos de alto nivel del mundo
viniendo al Instituto; reglamentar la movilidad académica para que estudiantes del Instituto
puedan salir teniendo reglas claras y de afuera vengan con certeza.

Por otro lado, implica también generar procesos de intercambios culturales, académicos y
técnicos significativos tanto para los estudiantes como para el resto de la comunidad
académica. Constituye, igualmente, en lo académico, colocar nuestra comunidad académica
en circuitos regionales e internacionales de movilidad, con lo cual, se fortalece y actualizada
constantemente nuestra oferta académica y nos posicionamos internacionalmente.
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Internacionalizacién para apoyar la investigacion

En materia de investigacién implica situar al Instituto en redes y proyectos de investigaciéon
internacionales que tengan relevancia para la sociedad a la cual servimos en primera
instancia. Internacionalizar los ejes de investigacion del instituto haciéndolos pertinentes y
visibles al mundo. Vincularnos con embajadas y organismos internacionales desde nuestras
propuestas  (y  politicas) de investigaciéon. Generar capacitacion a  nuestros
docentes-investigadores para que dominen procesos sobre elaboracién de propuestas de
investigacion siguiendo parametros internacionales (formatos y procesos y manejo de
idiomas, etc.). Vinculado con lo mencionado en el apartado que antecede, esto significa
generar movilidad académica también desde la investigacién. Asimismo, constituye
fortalecer, desde la politica de investigacién, la calidad, en términos cualitativos y

cuantitativos, de la oferta académica del Instituto en su conjunto.

10. Analisis situacional

10.1  Analisis Externo.

El Instituto Superior Tecnolégico del Azuay ha considerado los diferentes factores
externos (sociales, politicos, culturales, etc.) que causan un impacto en la institucion.
A continuacion, se detalla los siguientes factores:
® Doliticas constitucionales apoyando los sistemas de educaciéon superior para la
construccion de soluciones para los problemas del pafs.
e Entidades sin fines de lucro.
® No se posee autonomia administrativa, financiera y organica.
e Entidades fiscalizadas de la responsabilidad social, rendicién de cuentas y
participacion en la planificacion nacional.
Politicas de educacion gratuita.
La educacién superior particular contara con mecanismos tales como becas,
créditos
® [eyes para la preservacion del medio ambiente.
® Ieyes para el desarrollo de la docencia y la investigacion cientifica.
® leyes de evaluacion y categorizacion de las instituciones del Sistema de
educacion superior.
® Mecanismos asociativos con otras instituciones de educacién superior, asi como
unidades
Consultorias y prestacion de servicios remuneradas al sector publico y privado.
Vinculacién con la sociedad y educacion continua.
Unico instituto fiscal en el Azuay.

Avances tecnologicos regional y nacional.

Accesibilidad de la informacion.
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Falta de conectividad tecnologica
Mayor inversion por parte del sector industrial para mejora de procesos.
Inadecuada ubicacion de la institucion.

Instituciones particulares y publica ofertan la misma carrera.

Desacuerdo de los estudiantes por el sistema de ingreso y admision a la
educacion superior.

® Puntuacién minima para la postulacion del Instituto.

10.1. Analisis Interno

10.1.1 Recursos Fisicos.

El Instituto Superior Tecnolégico del Azuay, posee un establecimiento proporcionado por
el Estado Ecuatoriano, el mismo que era ocupado por el SECAP en un 100% y por el
decreto del Gobierno del Eco. Rafael Correa fue entregado en 90% sus instalaciones, como
son talleres de mecanica industrial, textil, mecanica automotriz y laboratorios de
computacion, estos estan dotados con CPU’s modernos, proyectores digitales y pizarras
tactiles. También se otorgd los diferentes espacios como son la cafeterfa, los servicios
higiénicos y todos estos adecuados con avances tecnolégicos.

10.1.2 Recursos Humanos.

El Instituto Superior Tecnolégico del Azuay cuenta con un personal docente de 65
profesionales en las ramas técnicas como humanisticas con el fin de conformar una
diversidad en la planta de profesores del Instituto. El personal con titulos de cuarto nivel es
de un 85%, con titulos de especialidad un 11% y de tercer nivel con 100%.

La contratacion del personal se gestiona en un 100% por la SENESCYT, sin embargo, en
el Instituto se tiene un proceso de seleccién de personal que esta aprobado por el Consejo
Académico Superior (CAS).

El Instituto cuenta con las siguientes comisiones que son desempefiadas por los docentes
como parte de su gestion, entre estas se cuenta con: Desarrollo Informatico Institucional,
Evaluacién Interna, Investigacién, Relaciones Publicas, Seguridad de Salud
Ocupacional/Gestién de Riesgos, Unidad de Bienestar Estudiantil, Unidad de Titulacién,
Vinculacion con la Sociedad, Infraestructura y Mantenimiento, Plan de Desarrollo
Institucional Gestiébn por Resultado, las mismas que estan encargadas de diferentes
actividades de la administracion del Instituto.

10.1.3 Recursos Financieros.
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El Instituto Superior Tecnoldgico del Azuay no maneja recursos propios, de esta forma se
encuentra limitado para poder realizar acciones y decisiones propias. No cuenta con
ninguna fuente de ingresos que solvente las diferentes actividades y necesidades internas,
limitando el financiamiento para proyectos.

El financiamiento es encargado por la SENESCYT la misma que se encarga de dotar de las
necesidades econémicas de la Institucion.

10.1.4 Recursos Intangibles.

El Instituto Superior Tecnolégico del Azuay cuenta con carreras Técnicas y Tecnolégicas
las mismas que fueron aprobadas por los 6rganos reguladores. Estas carreras son de corta
duracién y de alta demanda para la matriz productiva.

Otro recurso que es necesario resaltar que cuenta con cursos de formacién continua para la
sociedad, de esta manera de esta manera cumple con parte de las actividades de
Vinculacién con la Colectividad, mediante la respuesta a estas necesidades sociales de

capacitacion.

10.1.5 Analisis Funcional

Area Publicitaria.

e Ja Comision de Relaciones Publicas del Instituto se encarga de realizar la
publicidad en el momento de las postulaciones, mediante la pagina Web
Informativa, Redes Sociales, entrevistas radiales y de television, etc.

® (Cuando se inician nuevos periodos académicos se realiza una campafia de
publicidad a través de medios sociales, por la pagina web institucional, visitas de las
autoridades a diferentes medios de comunicacién de la ciudad de Cuenca y de la
Provincia del Azuay.

® Sc cuenta con una persona especializada en comunicacion social.

Area de Herramientas Académicas

e Sec tiene un silabo que es una herramienta de planificacion y organizacién y es
importante porque contiene toda la informacidén necesaria sobre la asignatura:
objetivos, contenidos, secuencia didactica, metodologias, mecanismos de evaluacion
y referencias bibliograficas; con el fin de que el estudiante pueda alcanzar los
resultados o logros de aprendizaje deseados.

® Se cuenta con los proyectos aprobados por la CES de las diferentes carreras que
oferta el Instituto.

® Jas actividades de los docentes son evidenciadas mediante leccionarios, planes de
clase y portafolio docente.

® No se cuenta con un cédigo de ética estudiantil.

Area Financiera.
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® Sc realiza autogestién, para conseguir cooperacién interinstitucional mediante
donaciones y convenios.

e [El financiamiento se consigue por autogestion y es administrado por tesoreria de la
Institucion.

e Se tiene una persona en el cargo de tesorerfa encargada de la contabilidad.

Area Tecnologica
® Se cuenta con laboratorio de computacion para impartir las clases.
® Talleres remodelados y actualizados con maquinaria y tecnologfa. La remodelacion
de los talleres esta planificada para el afio 2018 con el convenio de canje de deuda.
No se posee un sistema automatizado de gestiéon de matriculas y calificaciones.

Se cuenta con una pagina web de la institucion.
Area de Organizacion y direccion

e [a Instituciéon cuenta con una estructura organizativa.

® Las carreras tienen un POA para poder medir y evaluar sus actividades.
Analisis Estratégico por Actividad.
Logistica Interna.

e Ja Comision de Gestion por Resultados tiene como objetivo supervisar el
cumplimiento de los diferentes procesos reglamentados en los manuales del
Instituto.

® Es responsable de la seleccion del personal para contratacion.

® Los coordinadores de Carrera crean los distributivos para los docentes
conjuntamente con los coordinadores académicos y de igual manera generan la
distribucion de aulas.

® [as actividades que se deben realizar en el Instituto se distribuyen entre los niveles

académicos y niveles de Asesorfa y Apoyo que cumplen con diferentes funciones.
Operaciones
e Comision de Evaluacion es la encargada de evaluar procesos internos establecidos.
® [l objetivo es generar satisfacciéon en los estudiantes y el cumplimiento de los
procesos.
® Mejorar los procesos para obtener el reconocimiento social.

Marketing Educativo y Comunicacion

® Buscar siempre la mejora de la imagen del Instituto para posicionarlo en la
provincia y a nivel nacional basado en los objetivos establecidos por el Instituto.
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® Proporcionar informacién para que los estudiantes encuentren la informacion

requerida a sus postulaciones de acuerdo a las carreras solicitadas.
Producto

e [El instituto cuenta con 7 carreras duales y 3 carreras con modalidad tradicional.
Todas las carreras que se ofertan funcionan de forma presencial.

e Formacién continua y vinculaciéon con la sociedad.

® [Los estudiantes realizaran practicas pre-profesionales dentro de las actividades de
Vinculacién con la colectividad.

e TFomentar la Investigacion a los docentes y estudiantes.

Actividades de soporte.

Se dirigen a sustentar las actividades primarias y aquellas que se apoyan entre si.

Infraestructura.
® Ubicacién en el parque industrial, existe mucha contaminacién por las fabricas.
® Se comparte instalaciones con el SECAP.
e Se consiguié donaciones externas para la mejora de los talleres.
® Se cuenta con 16 talleres que son utilizados en areas como electricidad, mecanica

industrial, procesamiento de la madera, textil, etc.

Recursos Humanos

® DPersonal capacitado y profesional

® Se motiva al personal en fechas especiales y se reconoce cuando forman parte de un
curso o vinculaciones.

® [Existe intercambio y retroalimentacién de la informacién con los directivos.

Tecnologia

e Sistema informatico para la gestion de matriculas y evaluacion docentes.

® Implementacion de plataforma tecnolégica MOODLE para cursos e-learning,

® Comision de Desarrollo Informatico Institucional para la automatizacion de
procesos.

® Mantenimiento de la infraestructura tecnoldgica de las instalaciones del Instituto.

10.2 Matriz FODA

A través de procesos participativos, y con el apoyo de nueva informacion y estadisticas
generadas durante la evaluacion del POA en el afio 2020 se realiz6 la matriz FODA en
sus distintos ambitos.
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TALLERES DE TRABAJO

TEMAS

Misién, Vision, FODA, Objetivos Estratégicos, Estrategias, Metas e Indicadores

Unidades

TALLER 1
EJE SUSTANTIVO

VINCULACION E
INVESTIGACION

TALLER 2
EJE SUSTANTIVO
GESTION

TALLER 3
EJE SUSTANTIVO
DOCENCIA

Moderador:
Santiago Riofrio

Integrantes:

Marcelo Aguilera
Daniela Armijos
Vinicio Ifiiguez
José Sanchez
Yamila Rodriguez

Moderador:
Santiago Rioftio

Integrantes:
Veroénica Ochoa
Juliana Pichazaca
Christian Quezada
Raul Mejia
Jaime Loja
Sebastian F. de Cordova
Jéssica Pinos
Mauricio Avilés

Moderador:
Santiago Rioftio
Integrantes:
Daniela Armijos
Yamila Rodriguez
Christian Guaman
Gabriela Aguirre
Jessica Herrera
Freddy Natrviez
Adrian Criollo
Claudio Ortiz
Carolina Le6n
Roberto Carranza
Pedro Guerrero

Catherine el Habil
Marfa Paz Machado
José Sanchez
Digitadora:
Digitadora: Jéssica Pinos Yamila Rodriguez Digitadora: Jéssica Pinos
FUNCION OBJETIVOS
SUSTANTIVA

INVESTIGACION:

VINCULACION:

1. Fortalecer |a investigacion-accion, entendida como una forma de indagacion

intrespectiva, colectiva y emprendida por participantes en situaciones sociales que

tienen &l objeto de mejorar la racionalidad y la justicia desde sus practicas sociales y

educativas.

2. Crear posgrados a través de progl en la igacion y la
ia para la transf ion de la

1. consolidar el modelo de vinculacidn organica con la ?ociudad desde las practicas
pre profesionales en las entidades de acogida.

2. Impulsar la vinculacion nacional, regional & internacional a través de redes
académicas, posicionando al ITSA como un referente desde sus practicas innovadoras

MO Dciar de comparts [RSSHES

102




10.2.1 Eje Institucional: investigacion, tecnologia e innovacion

FORTALEZASué

.

.

.

.

.

Contar con un modelo de gestlon de la Investigacion y el
respectivo plan estratégico a largo plazo congruentes con la
realidad Institucional, en los cuales se describe con absoluta
claridad los procesos mas Importantes de la funclon sustantiva de
la Investigaclon, y los ejes y objetlvos estratégicos del Instituto,
respectlvamente.

La participacion de los estudlantes en procesos de Investigaclon
esta regulada por la normativa Interna.

La Instituclonallzaclon de la convocatoria Interna para proyectos
de Investigacion ha permitido capacitar al personal docente en la
formulaclon y ejecuclon de proyectos, de modo que a la fecha se
cuenta con 18 docentes Investigadores.

Tener una revista propla tecnologlca del ISTA, profesionales que
manejan el tema.

Equipo humano Joven y con colectlvos motivados hacla la mejora.
Apoyo de las autoridades para la Investigacion.

Reglamentos claros Lineamlentos especificos para que
docentes puedan Investigar.

Docentes con capacltaclon en temas de Investigacion.
Alumnos con potenclalidades para realizar y participar en trabajos
en Investigaclon.

Integrantes de la unidad con conocimientos en Investigaclion.
Compromiso del equipo que conforma la Comision
Investigacion.

los

de

OPORTUNIDADES ‘@’

Consecucion de la acreditacion institucional.

Establecer redes de investigacion a través de los proyectos de
investigacion del ISTA.

Poner en marcha procesos de cooperacion interinstitucional
amparados en los convenios marco con los que se cuenta
actualmente.

Generar mas proyectos de investigacion con la colaboracion de
los docentes que se encuentran cursando doctorados con el
apoyo institucional, asi como también publicaciones cientificas.
Incluir a los estudiantes en proyectos de investigacion, de modo
que mediante la ejecucion de sus practicas preprofesionales o
proyectos de titulacion se establezca una cooperacion efectiva de
la academia y el sector productivo nacional.

Potenciar los proyectos académicos (PTI's y otros) para generar
proyectos de investigacion conjuntamente con empresas,
publicaciones cientificas, patentes, modelos de utilidad, disenos
industriales, etc.

Aportar en la matriz productiva

Existencia de necesidades sociales que pueden cubrirse a través
Desarrollar proyectos inter institucionales con el fin de fortalecer
el conocimiento de los estudiantes

Crear nexos con otras instituciones de Fducacion Superior en de
investigacion, tecnologia e innovacion y estableces
cooperacion a nivel nacional e internacional y promover el

temas

desarrollo del conocimiento por medio de la investigacion.

DEBILIDADES EIQ

Exceslva carga laboral tanto académica como
administratlva, razon por la cual solo se ha podido asignar
5 horas en distributlvo a los docentes Investigadores para
elecutar proyectos de Investigacion.

Falta de acceso a bases digltales bibllografica.

Existen carreras gue no han aportado a la funclon
sustantiva de la Investigaclon, o su aporte ha sido minimo
(no tlenen proyectos de Investigaclion y/o publicaclones).
Falta de formaclon continua por Iniclativa propla de los
docentes en temas de Investigaclon.

Trabajo en equlpo muy disperso, poco conocimlento en
metodologfas para la Innovaclon, falta de Ideas disruptivas
y predisposicion por camblar paradigmas en la
Investigaclon poco experimento

La falta de artlculacion entre los procesos de Investigacion
y vinculaclon

Falta de presupuesto para elecutar
actlvidades de los proyectos de Investigacion.
Falta de Insumos tecnologlicos para los docentes.

determinadas

AMENAZAS O\

Falta de autonomia (instituto fuertemente condicionado) en
razon de lo cual no hay estabilidad laboral (nombramientos)
para el personal docente.

El impacto negativo de la pandemia de COVID-19 sobre la
economia nacional, ha puesto y sigue poniendo en riesto la
permanencia de los docentes en el instituto.

Falta de financiamiento para los 7 proyectos
investigacion actualmente en ejecucion.

Actualmente solo se cuenta con el numero minimo de
integrantes en la Coordinacion de Investigacion (4], aun
cuando los proyectos de investigacion se han incrementado
y las metas institucionales son mas exigentes cada periodo
académico.

Competitividad con otras instituciones educativas.

La politica pablica, el no tener autonomia hace que adn
dependamos de la Senescyt para diversos procesos
académicos y administrativos.

Creciente competencia con otras Universidades.

Cambios en la legislacion educativa.

Proyectos que no se integren con el beneficio de la
sociedad.

de

Fuente y Elaboracion: Coordinacién Estratégica del Instituto
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10.2.2 Eje Institucional: docencia

FORTALEZAS ﬂﬁ

Docentes con titulos profesionales de cuarto nivel (especlalidad,
maestria, doctorado) con experlencla en docencla universitarla y/o
técnica y tecnologica, con trayectoria pedagogica, capacldad de
gestlon, y experlencla en el ambito publico y privado.

Profesores en formaclon continua.

La predisposicion de los docentes y la capacidad de respuesta
que tlenen frente a los retos que se presentan en el ISTA.

Trabajar en equipo.

OPORTUNIDADES ,_@’,

Convenlos con Instituclones de Educaclon Superior la
formacion de los docentes.

La posibllidad de ser Instltuto Unlversitarlo, que generara
beneficlos para el Instituto en el ambito de la docencla.

Poslbilidad de cooperaclon con otras unidades académicas de los
diferentes Institutos.

La formacion dual, tanto ablerta como focalizada es un medlo
eficaz para la cooperaclon entre la acadéemica y el sector
productivo.

Consegulr la acreditaclon Instituclonal permitira dar Iniclo a
procesos de Incorporaclon de docentes con nombramlento a la
Instituclon.

Las nuevas carreras actualmente en diseno permitiran Incrementar
la oferta académica del Instltuto, y su cobertura demografica.
Creclente desarrollo de las TICs, y las redes soclales, que
favorecen el mejoramiento de la docencla, del autoaprendizaje y
de la Investigaclon.

para

DEBILIDADES ;

Falta de compromiso por parte de algunos docentes.
Desconoclmiento de herramlentas y estrateglas para ser

aplicadas en la educaclon virtual.

Funclones o actlvidades del cuerpo docente en otras

comlislones o carreras, que limitan el tiempo dedicado a la

planificaclon y seguimlento.

La falta de empatia.

Falta de libros en la biblloteca especificos para cada
aslgnatura.

Falta de establlidad laboral, no se cuenta con docentes que
dispongan de nombramlento debldo al fuerte
condiclonamlento y la falta de autonomia actual.

Aun existen problemas debido al Inclumplimiento de los
procesos de parte de algunos docentes, los cuales causan
retrasos en el cumplimiento de las planificaclones.

AMENAZAS '%

Disminuclon de sueldos

Inseguridad en el aspecto laboral por el camblo de
goblerno.

La Inestabilidad financlera de las Instituclones de las cuales
depende el Instituto.

El contrato no es definitivo.

Los docentes trabajan en dos lugares a la vez, lo que hace
que no tenga apego hacla la Instituclon como se pensaria

1) La situaclon actual del pals debildo a la pandemla de
COVID-19 es un rlesgo para la estabilidad laboral de los
docentes, y la continuidad de la formaclon de los
estudlantes (puesto que algunos se ven forzados a
abandonar sus estudlos para hacerce cargo de sus familias);
2) El proximo proceso electoral que se llevara a cabo en el
pais representa un rlesgo para todo el sistema educativo
naclonal debido a que los candidatos plantean propuestas
que solo responden a sus ambiclones politicas y personales.

Fuente y Elaboracion: Coordinacién Estratégica del Instituto
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10.2.3 Eje institucional: vinculacién

FORTALEZASDC)

« Existe una base legal, normativa y procedimientos institucionales de

vinculacién con la sociedad.

Fortalecimiento del desarrollo social con proyectos sostenibles.
Interaccion permanente de la Coordinacién de Vinculacion con la

Saociedad con las diferentes carreras del ISTA para el fortalecimiento y

seguimiento de las tareas asignadas a docentes y estudiantes en cada

uno de los proyectos y actividades de vinculacion.

Docentes capacitados miembros de la comisién que garantizan la

ejecucion del Modelo de Gestion por procesos de la Coordinacion de

Vinculacion.

Gestion de convenios locales, nacionales e internacionales.

Sacializacion de los resultados obtenidos de los proyectos y

actividades de vinculacion a través de la pagina web institucional.
Existe un modelo de vinculacién que sirve de base para el desarrollo y

ejecucion.

Revalorizacion y reconocimiento interno sobre la importancia de las

funciones de extension, transferencia y vinculacion expresadas en la

misian y objetivos estratégicos institucionales.

Proyectos Multi-carrera.

Contar con un modelo y plan estratégico de Vinculacion con la

Sociedad, que identifican procesos institucionales, ejes y objetivos

estratégicos claros apegados a la realidad institucional;

Experiencia en la formulacion y ejecucién de proyectos de

vinculacion, con base en las necesidades reales de la comunidad.

OPORTUNIDADES g@’,

Necesldades soclales Insatisfechas que requleren del apoyo de la
comunidad del ISTA.

Apoyo de los GAD a las propuestas de los Instltutos Técnicos y
Tecnologlcos.

Generaclon de redes de Instltutos técnicos y tecnologicos para el
Intercamblo de conoclmlento e Informaclon.

Becas para la formaclon docente y estudlantll de tercero y cuarto
nivel.

Eventos culturales y deportivos a nivel naclonal e Internaclonal
Clentiflco - Tecnologico.

Desarrollo clentifico y tecnologico.

Existencla de convenlos marco de cooperaclon para la generaclon
de proyectos en conjunto con Universidades y empresas locales.
Los convenlos para la elecuclon de la formaclon dual con
empresas del sector productivo naclonal.

Exlstencla de necesldades de la comunidad que pueden ser
solventadas por nuestra Instltuclon.

Acredltaclon como Instltuto Universitario que permita de manera
autonoma, gestlonar y viabllizar de manera eficaz los recursos que
se otorguen para el efecto.

Apertura del sector publico y privado para propuestas y/o
proyectos en temas de docencla, Investigaclon y vinculaclon.

La dlversidad cultural y amblental de la zona 6 y del pals, son
oportunidades para el desarrollo de la docencla, Investigaclon y
vinculaclon con la socledad.

DEBILIDADES

.

.

.

.

Falta de presupuesto para emprender proyectos de vinculacién.

Falta de conocimiento en la mayor parte de los docentes para la
formulacion y ejecucion de proyectos de vinculacion.

Desarticulacion de las carreras del ISTA con la Coordinacion de
Vinculacion con la Sociedad.

Insuficiente seguimiento a los graduados institucionales.

Deficientes programas de insercion laboral a los graduados
institucionales.

Falta de busqueda empresarial de los docentes.

Los convenios se demoran en firmarse.

No todos los proyectos son aprobados como vinculacion. Se deberia
ampliar el abanico de campos para la vinculacion.

Falta articulacion entre los proyectos de Vinculacion con la Sociedad
y los proyectos de Investigacion.

Integracion de ambientes multidisciplinarios y multiculturales.

No optimizacion de los documentos que deben ser presentados como
evidencia.

Dificultad de hacer
escuelas o colegios.
No contar con un sistema informatico que permita la mejor
organizacion de la informacion de todos y cada uno de lo estudiantes
del Instituto en temas de practicas y vinculacion.

Desventajas en pensamiento bisiociativo ideas diferentes soluciones
creativas, proyectos con mucho efecto pero bajo impacto a largo
plazo, poca empatia con los grupos sociales mas vulnerables, actitud
por cumplir solo dando importancia a documentos y anexos,
desconocimiento de la realidad, equipo de trabajo disperso

vinculacién con entidades publicas como

AMENAZAS C)\

.

Deserclon estudlantil.

Alta Rotaclon de docentes de apoyo a proyectos de
vinculaclon y practicas pre profesionales.

Oferta académica de Unlversidades y otros
técnicos y tecnologicos.

Duplicidad y desconocimlento de competenclas por
algunas Instituclones, qulenes reallzan vinculaclon sin tener
el perfil adecuado.

Falta de financlamlento para la eJecucion de proyectos de
vinculaclon.

La poca disponibllidad de tlempo de los estudlantes (en
especlal de formaclon dual ablerta) para la eJecucion de los
proyectos de vinculaclon limita el alcance de los proyectos.

La falta de empresas con qulenes trabajar conjuntamente. El
trabajo netamente en linea sIn tener una Interacclon
personal. En el caso de visitar las empresas o trabajar
directaments, una amenaza serla un posible contaglo del
virus letal en caso de continuar la pandemia.

Instltutos

Fuente y Elaboracion: Coordinacién Estratégica del Instituto
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10.2.4 Eje institucional: Gestion institucional

FORTALEZASUﬁ

* Tener un estatuto y reglamentos internos.

Se Trabaja en forma participativa y colectiva los procesos
institucionales

Metas claras en los planes operativos
Equipo de trabajo preparado
responsabilidades.

Apoyo y acompafnamiento de autoridades, unidades encargadas
de las diferentes funciones.

Comunicacion Interna y Externa

Existencia del PEDI institucional 2018-2022

Existencia de POAS y su respectivo seguimiento

Existencia de normativas internas que dirigen el funcionamiento
institucional

Equipo comprometido.

Seguimiento continuo a los procesos

Socializacion con toda la comunidad institucional

Apertura y vision moderna de la institucion

Gestion eficiente de los recursos disponibles

Existencia de planificacion, seguimiento y control de los procesos
institucionales.

Gestion transparente y rendicion de cuentas.

Procesos de mejora continua y de aseguramiento de la calidad.

.

conocedor de sus

y

OPORTUNIDADES 7

ExIstencla de planes de desarrollo naclonal y reglonal, a los que la
Instltuclon se puede allnear para contrlibulr al mejoramiento de la
calldad de vida de la poblacion.

Trabajar en cooperaclon y vinculaclon con otras Instltuclones.

Ser un Instltuto acreditado

Convertlrse en Instituto Universitarlo.

Normatlvas favorables de la LOES para los Instltutos tecnologlcos
y técnicos

Amplia gama de carreras técnicas y tecnologicas por Incursionar
que permita el crecimlento de la Institucion

Posiclonamiento a nivel naclonal con base a los méritos realizados
con la gestlon Interna del ISTA

Allanzas con Instltuclones naclonales e Internaclonales.

La flrma de convenlos con otras Instltuclones para la mutua
colaboraclon a nivel acadéemico, de Investigaclon y de vinculaclon
con la socledad.

Intercamblo de apoyo entre Instituclones publicas y privadas.
Proponer nuevas Interrelaclones con otras Instituclones

Ampliar las relaclones Internaclonales con el objetlvo de conocer
nuevos modelos de gestlon y apoyo economico para el efecto.

El desarrollo de las tecnologlas de la Informaclon y comunicaclon
facllita la automatizaclon de los procesos.

DEBILIDADES uQ

Procesos administrativos Ineficlentes que limitan el
desarrollo optimo de las actlvidades de Investigaclon,
docencla y vinculaclon con la socledad.Conoclmlentos
parclal de los reglamentos.

El numero de personas no da abasto para la cantidad de
actividades a reallzar. Mas personal administrativo y
docentes.

Falta de autonomia administrativa y economica

Falta de proceso de Inducclon adecuado.

NoO se maneja presupuesto proplo.

Talento humano disperso, relaclones personales débiles,
amblente laboral pesado, sobrecarga de actlvidades y
funclones

No se tlene claridad del numero de dias de vacaclones que
tenemos en los ultimos 2 anos.

Espaclos fisicos Inadecuados para el desarrollo de las
actlvidades académicas y administrativas.

AMENAZAS

Camblo constante en la normativa, leyes, reglamentos y
politica del pais.

Falta de senaleticas externa de la Instituclon de seguridad
vial y proteccion policlal.

Dependencla economica del Senescyt.

Contratos y remplazos de docentes toman mucho tlempo en
aprobarse.

Falta de estabilidad laboral

No asignaclon de presupuesto directo por parte del
goblerno

Politicas gubernamentales que limiten el acclonar del
Instituto

Politicas gubernamentales cambilantes,
presupuesto.

Reducclon del

Fuente y Elaboracion: Coordinacién Estratégica del Instituto
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10.3  Consideraciones generales:

a) Los objetivos estratégicos corresponden a la vida académica y a la gestion
institucional, abarcan cuatro ejes estratégicos que son: Docencia, Investigacion,
Vinculacién con la Sociedad y Gestidn; y estan interrelacionados entre si para
producir sumas sinérgicas.

b) Los objetivos planteados son medibles, alcanzables y orientados a resultados, a
través de indicadores y metas que permitan cuantificar el objetivo planificado.

c) Cada objetivo estratégico tendra un responsable estratégico y los responsables
operativos correspondientes. Los de docencia seran liderados por la Vicerrectora,
los de investigacion por la Coordinacion de Investigacion; los de vinculacion con la
sociedad por la Coordinacion de la Comision de Vinculacion con la Sociedad y los
de Gestion por el Rector.

d) Sobre el eje “Docencia” hay, en lo sustantivo, consenso, pues se trata de “Formar
profesionales o Formar Talento Humano Avanzado”. La misma LOES en el
articulo 13 literal c) al referirse a las funciones del Sistema de Educacién Superior
dice que una de ellas es “Formar académicos, cientificos y profesionales” que tienen
las caracteristicas siguientes:

® Responsables
e Fticos y solidarios
e Comprometidos con la sociedad
® Decbidamente preparados para que sean capaces de generar y aplicar sus
conocimientos y métodos cientificos, asi como la creacién y promocioén
cultural y artistica.
En este contexto, la oferta educativa del Instituto se orienta a programas de calidad y
actualizados que responden a las demandas reales y potenciales de la sociedad.
e) En cuanto al eje “investigacion”, los principales consensos hacen relacién con:
® [a necesidad de implantar una cultura de investigacion en los estudiantes y que,
de manera general, se denomina “investigacion formativa”.

® la obligatoriedad de contar con lineas de investigacién, grupos de
investigadores, proyectos de investigacion, innovaciéon y transferencia de
conocimientos, para lo cual el Instituto deberd conseguir, recursos
presupuestarios todos los afios.

® [a generaciéon de conocimientos se hace a través de investigacion basica e
investigacion aplicada, y debe abarcar todas las ciencias. El Instituto pondra
énfasis en la investigacion aplicada a la innovacion.

® I.a necesidad crear productos de la investigacion, y expresarlos en publicaciones
en revistas indexadas, patentes, innovaciones.

® la necesidad de obtener fondos para el Instituto, via fondos concursables
publicos, aportes del sector empresarial o aportes internacionales, especialmente
a través de redes o convenios de cooperacién académica.

f) Como eje transversal, la vinculacién con la sociedad es el resultado de adecuar la
docencia y la investigacion a los requerimientos reales y potenciales del “desarrollo
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desde el territorio”, guiado por el principio de equidad en todas sus dimensiones:
equidad econémica, social, de género, de etnia, de futuro, y guiados también por los
principios de sustentabilidad y sostenibilidad ambientales.

Desde lo legal, la funcién “Vinculaciéon con la Sociedad” tiene un amplio campo en los

cuales puede y debe intervenir la academia y que incluyen.

)

e [El planteamiento de soluciones a los problemas locales, provinciales, regionales,
nacionales, si consideramos el territorio nacional.

® [.a difusion de la ciencia, la técnica, la tecnologfa y la cultura.

® Promover el respeto de los derechos de la naturaleza, la preservaciéon de un
ambiente sano y una educacién y cultura ecologica.

® Ja oferta de servicios de asesoria técnica, consultoria, servicios
cientifico-técnicos que la sociedad demanda y por los cuales la academia obtiene
recursos, que la LOES los denomina “fuentes de ingreso alternativo”, que
generen excedentes (no lucro) para potenciar el desarrollo institucional.

® [as practicas o pasantias pre-profesionales.

® [os servicios en centros de atencion gratuita a favor de la comunidad (La oferta
de programas y cursos de vinculacién con la sociedad guiados por el personal
académico).
Los programas de seguimiento a graduados.
La difusién y el fortalecimiento de los valores en la sociedad.
La contribucién al logro de una sociedad mas justa, equitativa y solidaria, en

colaboracién con los organismos del Estado y la sociedad.

La gestion se sustenta en una planificacion consensuada con todos los estamentos
de la Institucion; la gestion constituye un eje transversal que sirve de soporte a la
vida académica y que facilita el quehacer institucional, garantizara, ademas, el
cumplimiento de los objetivos del Plan Estratégico Institucional, a través de

diversas estrategias, entre ellas:

e Simplificar o eliminar politicas y regulaciones que desperdicien esfuerzos y
recursos.

e Invertir en el desarrollo de competencias del talento humano de la institucion.

® Romper los estancos que impidan la comunicacion, colaboracién y creatividad.

® Asignar, de manera adecuada, los recursos que soporten los objetivos

estratégicos y promuevan la innovacion, efectividad y toma de decisiones.
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11. Objetivos estratégicos:

FUNCION

OBIJETIVOS
SUSTANTIVA

Asegurar la calidad académica mediante la arbcolacion de los tres gjes

| respuesta a las necesidades latentes del territorio com base en el plan de
desarralles macional, con docentes con alta preparacion académica v
comprometidos con el modelo educatvo v pedagdpicn del Insttuto Superior
Ulniversicario del Azoay.

e >

.-" .

! ~
Consolidar los  procesos de  investigacion, desarrollo  tecnolégico e

innovacion (I + D + i) en las dreas del conocimiento cientifico, téenico y
tecnologico; para encontrar respuestas cognitivas que promuevan la
solucion de problemas de la sociedad, proyectando a la institucion como
un referente local, nacional e internacional,

\,
P

. . i M N a -..\._
(- Provectar a la institucidn como un referente local, nacional e internacional

mediante la consolidacion de los procesos de investigacion, desarrollo
tecnoldgico e innovacion (I + D + i) en las dreas del conocimiento
cientifico, técnico v tecnoldgico; para encontrar respuestas cognitivas que
promuevan la solucion de problemas de la sociedad.

S S/

.

Fomentar un modelo de gestion de la calidad eficiente sobre la base de la
operatividad en los servicios institucionales.

11.1 PLANIFICACION ESTRATEGICA POR PROCESOS
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OBJETIVO ESTHA.TEG 1CO: Asegurar la calidad académica mediante la arvcalacion de los tres gjes sustantivos de la educacion superior

¢ (doenoia, Investgacion v owvinculacion) en respucsta a las necesidades larences del termitono con base en el plan de desarrollo nacional, con ™,

docentes con alta preparacion académica vy comprometidos con el modelo edecativo v pedagdgicoo del Instiouce Superior Universitario del Acoeay,

.
PROCESOS SUBPROCESOS ACTIVIDADES
® Reportes de aprobacion de los postulantes.
® Documentos de los cursos y notas de evaluacion de los cursos de nivelacion.
Nivelacion a los ® Textos y documentos de los cursos de nivelacion.
estudiantes ® Reportes de uso de laboratorios de computacion
GESTION ® Documentacion y reporte de eventos convocados por la SENESCYT, en los
ACADEMICA cuales ha participado la institucion.
ESTUDIANTIL ® Revision de requisitos de la opcion de titulacion de los estudiantes.
Integracion curricular Coordinacién para aprobacion de documentacion de la integracion curricular.
Coordinacién del evento de incorporacion.
Planificacion de Elaboracién de calendario académico institucional.
actividades de los Revision y aprobacion de calendario académico de cada carrera.
periodos académicos Organizacion de actividades y eventos institucionales.
GESTION DE Planificacion de1
AMBIENTES DE ;r:E';Z:f:E:tu:a 4 Elaboracién de matrices de la oferta académica institucional.
APRENDIZAJE Académica Cootrdinacion del nimero de cupos a ofertar en cada carrera.
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PROCESOS SUBPROCESOS ACTIVIDADES
Planificacion de Organizacion y coordinacién con cada una de las carreras para la elaboracion
distributivos de distributivos previos.
B Revision y aprobacion de distributivos generales.
GESTION DEL
PERSONAL Planificacién de Recepcion de informes de necesidades de proyectos de investigacion y
ACADEMICO actividades no docentes vinculacion.
Elaboraciéon de distributivos de actividades no docentes y actividades
extracurriculares de acorde a las necesidades de las carreras y de la institucion.
Elaboracién de informes de estudios de factibilidad de planes y proyectos de
acion,
Formulacién de capact ac.l(,)n . I
rovectos de Elaboracién de informe sobre proyectos con financiamiento externo.
capalz:itffcién docente Elaboracion del plan de ejecucion de capacitacion y actualizacion docente.
Elaboracién del informe sobre resultados de la ejecucion de los planes de
servicios educativos planificados.
SEGUIMIENTO, Ejecucion de Elaboracién del plan de ejecucion de capacitacion y actualizacion docente.
CONTROL Y capacitacion y Elaboracién del informe sobre tresultados de la ejecucién de los planes de
EVALUACION actualizaciéon docente servicios educativos planificados.
DEL PROCESO D taci Requerimiento de documentaciéon académica.
mentacion
DOCENTE O::a dée:miicao Aprobaciéon de documentacion académica.

Seguimiento al cumplimiento de la documentacion académica.

111




PROCESOS

SUBPROCESOS

ACTIVIDADES

Gestion de la oferta
académica

Planificacion de demanda estudiantil.
Analisis de capacidad operativa de la institucion.

Administracion de
carreras

Seguimiento a proyectos de carreras y programas.
Coordinacién del disefio de proyectos de carreras y programas.
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~OBJETIVO ESTRATEGICO: Provectar a la institucion como un referente local, nacional ¢ internacional mediante la consolidacion de
los procesos de investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion (I + D + 1) en las areas del conocimiento cientifico, téenico v tecnoldgico; para

encontrar respuestas cognitivas que promuevan la solucion de problemas de la sociedad.

internacional.

AN
Proceso Subproceso Actividades
Lo Desarrollo de politicas institucionales de fomento a la investigacion.
Fortalecimiento de la L i .
Elaboracion de reformas a la normativa (modelo de gestiéon de la
estructura de ) T . .
. P investigacion, y plan estratégico de I+D+i).
investigacion institucional. . . o L
Conformacién de grupos de investigacion especializados.
Integracion de redes . . .
GESTION | nesrace . Levantamiento de base de datos de redes de investigacion.
interinstitucionales a nivel Fi J o8 interinstitucional 1 60 v/0 adhesic
» . irm nvenios interin 1 r racl 1
ESTRATEGICA Jocal, nacional e a de convenios interinstitucionales para la generacién y/o adhesion

del Instituto a redes de investigacion locales, nacionales o internacionales.

Formulacion de lineas de
investigacion para la
nueva oferta académica

tecnoldgica y universitaria.

Elaboraciéon de matrices y formatos para la formulaciéon de lineas de
investigacion de carreras.
Levantamiento de lineas de investigacion por carrera.
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Proceso Subproceso Actividades
., Planificacién de la Unidad de Proyectos I+D+i.
Gestion de Proyectos L - - .
[+D+i Generacion, evaluacion y aprobacion de proyectos I+D+i.
e Seguimiento a la ejecucion de los proyectos I+D+i.
GESTION DE
PROYECTOS
Planificacién de la Unidad de Proyectos I+V.
.. racid luacid r 16 t I+ i m
Gestién de Proyectos I+V Generacion, eva }1,21c1on y ap obg,aon de p oy§ctos V (conjuntamente
con la Coordinacién de Vinculacion con la Sociedad).
e Seguimiento a la ejecucion de los proyectos I+D+i.
e Generacion de documentacion de la planificacion (POA)
Planificacién operativa Generacion de documentacion para el seguimiento y la evaluacion.
Generacion de informacion para rendicion de cuentas institucional.
) e (Capacitaciones en temas de investigacion.
GESTION Coordinacion e Desarrollo de actividades internas.
ADMINISTRA . e Atencion de requerimientos de otras unidades.
intrainstitucional e ., ., C. .
TIVA e Difusiéon de eventos cientificos y/o académicos (congresos, seminarios,
talleres, etc.).
e Acercamientos con posibles aliados estratégicos (otras IES, empresas,
Coordinacion organizaciones, etc.)
interinstitucional e Elaboracion de propuestas de colaboracion interinstitucional.

Firma de convenios.
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Proceso Subproceso Actividades
e Levantamiento de informacion de productos de los proyectos I+D-i.
e Levantamiento de informacion de productos de los Proyectos I1+V.
. Clasificacion de productos e [evantamiento de informacion de los proyectos ejecutados por las carreras
GESTION DEL caaonfep cvamamienio £ iorac proyectos ¢ P
institucionales. técnicas (titulacion, tutorias integradas, empresariales).
CONOCIMIEN e C(Categorizacion de productos de acuerdo a su potencialidad (patentes,
TO modelos de utilidad y disefio industrial).
PATENTES
( ? e (apacitaciones para el equipo de trabajo de la Unidad.
MODELOS DE :
e [evantamiento de banco de productos.
UTILID{?*D Y Obtencién de derechos e Elaboracion de documentacion (requerida por el SENADI) por producto.
DISENO intelectuales e Elaboracion de acuerdos de derechos intelectuales.
INDUSTRIAL) ’ e Presentacion de documentacion al SENADI (Servicio Nacional de Derechos

Intelectuales) para la obtencion de patentes, modelos de utilidad o disefio
industrial.
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OBJETIVO ESTRATEGICO: Proyectar a la institucion como un referente local, nacional e internacional mediante la consolidacion de

los procesos de investigacion, desarrollo tecnoldgico ¢ innovacion (I + D+ 1) en las dreas del conocimiento cientifico, téenico v tecnologico; para

encontrar respuestas cognitivas que promuevan la solucion de problemas de la sociedad.

PROCESOS SUBPROCESOS ACTIVIDADES

e Elaboracion del Plan Operativo Anual (POA) de la coordinacion.

Planificacion Planificacion operativa e Elaboracion del reporte de cumplimiento del POA de la coordinacion.
de la Coordinacion e Reprogramacién del POA de la coordinacion.
Gestién de Actualizacion de e Produccion y actualizacion de reglamentos e instructivos para la
Reolamentos e reolamentos e instructivos planificacion y ejecucion de proyectos de practicas preprofesionales de
Irglgstructivos & servicio comunitario y practicas preprofesionales laborales.
) - Planificacién de proyectos e Solicitud de la planificacién de proyectos de vinculacion y proyectos de
Planificacion de la de vinculacién y practicas practicas preprofesionales por periodo académico a los coordinadores de
Vinculacion preprofesionales las carreras.

e Seguimiento de los procesos que se llevan a cabo dentro de la ejecucion
de proyectos de practicas preprofesionales de servicio comunitario.
Seguimiento de proyectos
Ejecucion de la de vinculacién y de
Vinculacion practicas preprofesionales e Seguimiento de los procesos que se llevan a cabo dentro de la ejecucion
de proyectos de practicas preprofesionales laborales en cada carrera.
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PROCESOS

SUBPROCESOS

ACTIVIDADES

Fortalecimiento de
la Vinculacion

Programas de Vinculacién
con la Sociedad Convenios
Interinstitucionales
Grupos culturales.

Seguimiento a los convenios interinstitucionales e interculturales para la
cooperacion, desarrollo y emprendimiento se puedan desarrollar
satisfactoriamente.

Presencia en la
comunidad

Presencia de la Institucion
en la comunidad

Monitoreo y control de las actividades sociales y culturales en las que ha

participado cada carrera.
Seguimiento de acciones para contribuir al desarrollo de intereses

profesionales afines a cada carrera.
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OBJETIVO ESTRATEGICO: Fomentar un modelo de gestion de la calidad eficiente sobre la base de la operatividad en

los servicios institucionales.

PROCESOS SUBPROCESOS ACTIVIDADES

e Elaboracion del Plan Operativo Anual (POA) de la coordinacion.
Planificaciéon Operativa e Realizar el reporte de cumplimiento del POA de la coordinacion.
e Solicitar la reprogramacion del POA de la coordinacion.

e FElaboracion del Plan Estratégico Institucional (PEDI).

e FEjecucion del control y evaluacion de cumplimiento del Plan Estratégico Institucional.
e FElaboracion del informe consolidado de ejecucion, monitoreo y evaluacion del Plan
. Estratégico Institucional.
Gestion e Actualizacién del PEDI.
Estratégica . . . i i6
. g Planificacién estratégica ° DlvulgaC} fm del PEDI o
Institucional e e Elaboracion del POA Institucional.
institucional . . . . ., . .
e FElaboracion del informe consolidado de ejecucion, monitoreo y evaluacion del plan
operativo anual.
e Divulgacion del POA institucional.
e Elaboracion Informe de retroalimentacion de resultados de las unidades.

e Estandarizacion y control de la documentacion de los procesos administrativos y
académicos de la Institucion.
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PROCESOS SUBPROCESOS ACTIVIDADES
Atencion de ) . . -
.. e FElaboracion de oficios y/o proyectos de oficio de respuesta a requerimientos de
requerimientos de .
) organismos externos.
organismos externos
e Elaboracion del Plan Operativo Anual (POA) de la unidad.
Planificacion Operativa e Realizar el reporte de cumplimiento del POA de la unidad.
e Solicitar la reprogramacion del POA de la unidad.
Planificacion y evaluacion de la actividad de RRII.
e Difusion anual de los resultados de la actividad de RI a toda la comunidad institucional.
Elaboracion de informes de estudios de factibilidad para postulacion de proyectos.
e Elaboracion de fichas técnicas de proyectos postulados por la unidad.
e Organizacion y direccion del area de relaciones nacionales e internacionales a través de
convenios bilaterales y multilaterales.
e (estion de proyectos nacionales e internacionales para posicionar la institucion en
ambos niveles.
e (estion de convenios institucionales.
Administracion de e Elaboracion y actualizacion de la base de datos de los convenios, acuerdos, cartas de
relaciones internacionales intencion, entre otros, de cooperacion con entidades y organismos internacionales.
Planifi e Realizacion de informes acerca de los convenios institucionales.
?’nl lcal‘:’ o e Proponer y evaluar proyectos de cooperacion internacional.
Organizar, Dirigir e Elaboracion de informes semestrales de resultados de las propuestas.
y Evaluar las e Organizacién y direccion del area de relaciones nacionales e internacionales con
RRII del ISTA respecto a la gestion de cartera de proyectos nacionales o internacionales.
(Relaciones e Elaboracion de la cartera de proyectos nacionales e internacionales.
Internacionales e e FElaboracion de la propuesta de politicas y estrategias en materia de cooperacion con
Institucionales) instituciones técnicas y tecnoldgicas, universidades, entidades y organismos

internacionales.

119




PROCESOS SUBPROCESOS ACTIVIDADES
e FElaboracion del plan y reglamento de movilidad del instituto.
e Organizacion y direccion del area de relaciones nacionales e internacionales con
respecto a procesos de movilidad personal académico, no académico y estudiantil.
e FElaboracion del plan de pasantias y de intercambio docente, estudiantil y de servidores
con instituciones técnicas y tecnologicas, universidades, entidades y organismos de
Movilidad y Cooperacién investigaf:ién cient'iﬁca, académica. .
Internacional e Elaboracion del 1pfonne de cogperacu')n externa reembolsable y no reembolsable
lograda para financiamiento de actividades cientificas y de otra indole.
e FElaboracion de informes de necesidades de los estudiantes en cuanto a estudios de
pregrado y postgrado en el extranjero.
e Elaboracion de informe de evaluacion de aspirantes a las becas.
e FElaboracion del informe de nimero y distribucion de cupos para becas y pasantias
internacionales para profesores, investigadores y estudiantes.
Atencion de . ) ) o
Requerimientos de ° Elabo.racwn de oficios y/o proyectos de oficio de respuesta a requerimientos de
Otganismos Externos 0organismos externos.
e Elaboracion del Plan Operativo Anual (POA) de la unidad.
Planificacién Operativa ° Repo_rtes de cumplimiento (.161 Plan Operativo Agual de la unidad.
e Solicitudes de reprogramacion del POA de la unidad.
e FElaboracion de informes de evaluacion del POA.
Aseguramiento ) }S)lar?iflilcaci-('?n ((11611 proceso.
. e Socializacion del proceso.
de la Calidad Autoevaluacion e Ejecucion de la autoevaluacion.
Institucional e Sistematizacion de resultados.
e Socializacion de los resultados preliminares.
e FElaboracion de informes finales y Socializar.
e Socializacion de resultados finales.
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PROCESOS

SUBPROCESOS ACTIVIDADES

e FElaboracion del Plan de Mejoras.

e Planificacion del proceso.

e Socializacion el proceso.

Autoevaluaciéon por ° Ejecuciép el Proceso
e Sistematizacion de los resultados alcanzados.
Carreras Ce

e Socializacion de los resultados alcanzados.

e FElaboracion del Plan de Mejoras respecto a los resultados alcanzados.

e FElaboracion y dar seguimiento al Plan de Fortalecimiento, Mejoras.

e Planificacion del proceso de Evaluacion.

e FEjecucion de la evaluacion del desempefio académico de los docentes e investigadores

Evaluacion al desempeiio de manera integral (Heteroevaluacion, Coevaluacion y Autoevaluacion).
docente e Generacion reportes individuales del proceso de evaluacion al

e desempefio docente.

e Generacion de reportes finales del proceso de Evaluacion Docente.

e Seguimiento al proceso de Evaluacion con fines de acreditacion institucional.

e [Elaboracion de informes de los procesos y los resultados de la autoevaluacion
institucional.

e Evaluacion con fines de acreditacion de carreras.

e FElaboraciones informes de procesos y resultados de la autoevaluacion de carreras.

Acreditacién y Calidad ° Segu,im%ento del proyecto de evaluacion con fines de acreditacion internacional

académica.

e Elaboracion del informe de procesos y resultados de la autoevaluacion del proceso de
acreditacion internacional.

e FElaboracion del plan de generacion de procesos permanentes de mejoramiento de la

calidad del desempefio académico, investigacion, vinculos con la sociedad y
administrativo.
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PROCESOS

SUBPROCESOS

ACTIVIDADES

Atencion de

. e [Elaboracion de oficios y/o proyectos de oficio de respuesta a requerimientos de
Requerimientos de .
. organismos externos.
Organismos Externos
e Elaboracion del Plan Operativo Anual (POA) de la unidad.
. ., . e Reportes de cumplimiento del Plan Operativo Anual de la unidad.
Planificacion Operativa . ., .
e Solicitudes de reprogramacion del POA de la unidad.
e FElaboracion de informes de evaluacion del POA.
e Elaboracion de informe de necesidades de contratos.
Gestion de Planificacion de Talento e FElaboracion de informe de movimientos de personal.
Talento Humano Humano e Elaboracion de los reportes estadisticos del Sistema de Recursos Humanos y
Remuneraciones.
Atencion de ., . . e
.. e Elaboracion de oficios y/o proyectos de oficio de respuesta a requerimientos de
Requerimientos de .
] organismos externos.
Organismos Externos
Seleccion del Talento e Elaboracion del cronograma de concursos de méritos y oposicion.
Humano e Registrar los nombramientos y/o contratos ocasionales.
e FElaboracion de Proyecto institucional de manual técnico de induccion.

Desarrollo de
Talento Humano
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PROCESOS SUBPROCESOS ACTIVIDADES
e Apoyo al plan de formacion y capacitacion de los servidores y trabajadores
Capacitacion conjuntamente con vicerrectorado y formacion continua.
P e FElaboracion del informe de ejecucion del Plan de Capacitacion.

e FElaboracion de los informes sobre evaluacion de eventos de capacitacion.

Gestion del Cambio y e Elaboracion del diagnéstico de Clima Organizacional.

Clima Organizacional e Elaboracion del Plan de fortalecimiento institucional.

Administracion Del

Curriculum Vitae Del ., ) )

e Control y actualizacion de los curriculum vitae.
Personal Docente Y
Administrativo
Gestion de Acciones Legales de la e FElaboracion de informe de sanciones disciplinarias.
Personal Administracién Talento e Gestion y control de los informes para concesion de permisos y licencias.
Humano e Reportes sobre asistencia, puntualidad y permanencia del personal.
Clasificacion de Puestos e Elaboracién del reporte del indice Ocupacional.
e Elaboracion del Plan Operativo Anual (POA) de la unidad.
Planificacién Operativa e Reportes de cumplimiento del Plan Operativo Anual de la unidad.
P e Solicitudes de reprogramacion del POA de la unidad.
e FElaboracion de informes de evaluacion del POA.
Salud y Seguridad 123
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PROCESOS

SUBPROCESOS

ACTIVIDADES

Seguridad y Salud
Ocupacional

Elaboracion de Informe de la evaluacion de los riesgos ocupacionales y accidentes de
trabajo.

Plan de emergencia ante riesgos analizados elaboracion de matriz.

Actualizacion del Reglamento de Seguridad y Salud Ocupacional

Elaboracion de Protocolos de Seguridad y Salud Ocupacional.

Planificacion anual de capacitacion en Seguridad y Salud Ocupacional.

Elaboracion del informe anual del cumplimiento de las politicas, reglamentos y
procedimientos.

Elaboracion del Plan anual de insumos y equipos de seguridad ocupacional.

Prevencion de Riesgos y
Desastres Institucionales

Elaboracion de estudios sobre prevencion de riesgos naturales y antropicos en el ambito
institucional.

Elaboracion del Plan integral de seguridad y gestion de riesgos naturales.

Informes sobre las acciones de salvamento, rescate, socorro y asistencia, durante y
después de ocurrido un desastre.

Actualizacion del plan de evacuacion en caso de desastres naturales o estado de
emergencia.

Actualizacion del plan de emergencia de las instalaciones de la institucion.

Atencion de
Requerimientos de
Organismos Externos

Cumplimiento de la normativa local vigente en relacion a temas de Seguridad y Salud
Ocupacional.

Elaboracion de oficios y/o proyectos de oficio de respuesta a requerimientos de
organismos externos.

Gestion

Planificaciéon Operativa

Elaboracion del Plan Operativo Anual (POA) de la unidad.
Reportes de cumplimiento del Plan Operativo Anual de la unidad.
Solicitudes de reprogramacion del POA de la unidad.
Elaboracion de informes de evaluacion del POA.

Administrativa
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PROCESOS SUBPROCESOS ACTIVIDADES
Gestion de Recursos e Evaluacion de alternativas (proyectos) para la generacion de ingresos externos o
o autogestion.
Institucionales gosti \ . . o
e Elaboracion de informe acerca del control de ingresos y gastos institucionales.
e FEjecucion y constatacion de inventario de bienes muebles.
e FElaboracion del informe del inventario de bienes muebles.
e Ejecucion del inventario de suministros de materiales.
Gestion de Inventario e Elaboracion del informe del inventario de suministros, materiales y bodega.
e FElaboracion del informe de conformidad de servicios bésicos.
e Elaboracion del reporte de notas de ingreso y/o entrega de suministros y materiales.
e Elaboracion del reporte estadistico de minimos y maximos de existencia de suministros
y materiales.
Atencion de ., i , o
Requerimientos de e Elaboracion de los oficios y/o proyectos de oficio de respuesta a requerimientos de
. organismos externos.
Organismos Externos 8
e Elaboracion del Plan Operativo Anual (POA) de la unidad.
Planificacién Operativa e Reportes de cumplimiento del Plan Operativo Anual de la unidad.
Administracion P e Solicitudes de reprogramacion del POA de la unidad.
de e FElaboracion de informes de evaluacion del POA.
Infraestructura Mantenimiento de Bienes e Elaboracion del Plan anual de mantenimiento de bienes muebles y equipos.
Institucional e Reporte del mantenimiento preventivo y correctivo de las éareas deportivas y

Muebles, Inmuebles,

recreacionales.
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PROCESOS

SUBPROCESOS

ACTIVIDADES

Infraestructura Fisica y
Equipos

Informe sobre los pedidos de mantenimiento de bienes muebles y equipos atendidos.
Reporte de inspeccion sobre el nivel de agua potable y la red de sistema contra
incendios.

Informe de ejecucion y liquidacion de los trabajos de mantenimiento para su pago.
Elaboracion de un informe sobre los costos de operacion en el mantenimiento y
reparacion de los sistemas de servicios basicos.

Elaboracion del Programa de mantenimiento institucional.

Servicio de Conserjes

Distribucion del recurso humano en las actividades y horarios.
Informes sobre el nivel de cumplimiento de las actividades.

Seguridad Institucional

Planificacion de circulacion y sefalizacion para el transito de vehiculos al interior de la
Institucion.

Gestion de Reporte diario en el control de ingreso y salida de vehiculos al campus.
Gestion del reporte mensual del servicio de vigilancia y seguridad.

Atencion de
Requerimientos de
Organismos Externos

Ejecucion de oficios y/o proyectos de oficio de respuesta a requerimientos de
organismos externos.

126




PROCESOS

Tecnologias y
Sistemas de
Informacion y la
Comunicaciéon

SUBPROCESOS ACTIVIDADES
e Elaboracion de informes de estudios de diagnéstico en el ambito de la unidad para la
planificacion estratégica.
e Elaboracion del plan estratégico tecnologico institucional.
e Elaboracion de estudios de factibilidad para postulacion de proyectos.
e Elaboracion del Plan Operativo Anual de la unidad.
Planificacion de la Unidad e Solventar solicitudes de reprogramacion del POA de la unidad.
de Tecnologias y Sistemas e Elaboracion de informes del presupuesto referencial de inversion tecnologica a nivel
de Informacién y la institucional.
Comunicacion e Elaboracion del Mapa Tecnologico Institucional.
e Elaboracion de informes sobre cumplimiento de recomendaciones de Auditoria Interna y
Contraloria.
e Planificacion, implementacion, control y mantenimiento del Sistema Institucional
Integrado.
e (apacitacion en TICs.
e FElaboracion de reportes de cumplimiento del Plan Operativo Anual de la unidad.
Planificacion de la Jefatura e Generacion de propuestas de plan estratégico de los servicios informaticos
de la Unidad de institucionales.
Tecnologias y Sistemas de e Analizar fichas técnicas de proyectos postulados por la unidad.
Informacion y la e Gestion del portafolio de proyectos tecnologicos institucionales.
Comunicacién Estudios de factibilidad para postulacion de proyectos de desarrollo, implementacion e
implantacion de software y aplicaciones institucionales.
Administracion del e Elaboracién de planes de desarrollo e implementacion de aplicaciones informaticas.
Desarrollo, e Metodologia y estandares para desarrollo de aplicaciones tecnoldgicas.
Implementacion y e Elaboracion de actas de aprobacion de las fases de andlisis, disefio, programacion,
Mantenimiento de pruebas y aceptacion funcional.
e Elaboracion de informes de novedades o no conformidades para correccion.

Sistemas Informaticos, y

127




PROCESOS SUBPROCESOS ACTIVIDADES
Herrarn’ie.ntas Elaboracion de la documentacion de andlisis y disefio de aplicaciones.
Tecnoldgicas Elaboracion de informes de administracion de Licencias de Uso y de suscripciones.

Elaboracion de la documentacion de control de las diferentes versiones de codigo
relacionadas con las aplicaciones informaticas.

Elaboracion de informes de especificaciones técnicas para adquisicion o desarrollo de
aplicativos.

Elaboracion del Plan de capacitacion a usuarios.

Elaboracion de informes de produccion de aplicaciones desarrolladas e implementadas.
Elaboracion de informes de requerimientos de recursos de infraestructura para nuevas
aplicaciones.

Monitoreo y Ejecucion de
Tareas de Mantenimiento
De Sistemas de
Informacion

Elaboracion de informe de ejecucion de tareas en lote de las aplicaciones y herramientas
tecnoldgicas.

Generacidn de reportes de alertas a las areas necesarias en caso de novedades.
Generacién de reportes sobre monitoreo de funcionamiento de las aplicaciones e
Infraestructura.

Soporte Tecnolégico a la
Comunidad Institucional

Elaboracion de informes de los requerimientos atendidos del usuario final.

Elaboracion de actas de entrega recepcion de recursos tecnologicos de usuario final.
Elaboracion de informes técnicos de mantenimiento, reemplazo de partes y piezas, y
reparacion de equipos tecnologicos para usuario final.

Elaboracion de informes de soporte tecnologico.

Mesa de ayuda.
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PROCESOS

SUBPROCESOS

ACTIVIDADES

Servicios de
Infraestructura
Tecnologica

Inventario de hardware y software.

Plan de mantenimiento correctivo y preventivo de equipos tecnoldgicos para usuario
final.

Elaboracion de propuestas de plan estratégico de la infraestructura tecnoldgica y redes.
Elaboracion de estudios de factibilidad para postulacion de proyectos de actualizacion y
renovacion de la infraestructura tecnoldgica de almacenamiento, procesamiento y
comunicaciones del instituto.

Elaboracion de informes de requerimientos tecnoldgicos de las unidades.

Elaboracion de informes técnicos sobre requerimientos de adquisicion de infraestructura.
Elaboraciéon y ejecucion del Plan de infraestructura tecnologica de contingencia
operativa.

Elaboracion y ejecucion del plan de automatizacion de respaldos de la informacion
institucional.

Generacion de reportes de respaldo de informacion.

Administracion de
Seguridades de
Tecnologias de la
Informacién

Elaboracion del Plan de seguridades de TI anual.

Elaboracion del Manual de gestion de seguridades de TI.

Elaboracion de informes con propuestas de politicas, normas y procedimientos de
seguridad de TI.

Elaboracion de informes del cumplimiento de politicas de seguridad de TI.

Elaboracion de informes sobre incidentes de seguridad.

Elaboracion y ejecucion del Plan de capacitacion a usuarios respecto a nueva normativa
de seguridad implementada.

Elaboracion de informes sobre monitoreo del control de accesos a los componentes de
TL

Elaboracion de informes sobre pruebas funcionales de aplicaciones tecnologicas previo a
su paso a produccion.

Elaboracion de informes sobre incidentes relacionados con los servicios de tecnologia de
Informacion.
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PROCESOS

SUBPROCESOS ACTIVIDADES

e Elaboracion de informes con propuestas de politicas, normas y procedimientos de
control de calidad.

e Elaboracion de informes de analisis de nuevas tecnologias.

e Mantenimiento de infraestructura tecnoloégica operativa.

e Elaboracion de informes de la disponibilidad del centro de computo.

e Elaboracion de informes de monitoreo de los recursos relacionados de Tecnologias de
Informacion.

e Elaboracion de informes de factibilidad técnica de soluciones de requerimientos o
problemas.

e Elaboracion de informes de factibilidad técnica y econdmica.

e (Generacion de reportes de control de ejecucion de servicios de recursos tecnoldgicos.

e Elaboracion y ejecucion del Plan de mantenimiento correctivo y preventivo de recursos
de TIL.

Administracion del Centro e [Elaboracion y ejecucion del Plan de contingencias tecnoldgicas para garantizar la
de Computo continuidad del negocio.

e FElaboracion de informes de monitoreo de los recursos relacionados de TI (uso,
capacidad, renovacion, etc.).

e Elaboracion de informes de factibilidad técnica sobre requerimientos o problemas.

e FElaboracion de informe de la disponibilidad del centro de computo. Elaboracion de
informe de factibilidad técnica y econémica.

e (Generacion de reportes de aprovisionamiento de Recursos de Infraestructura.

e Elaboracion de informes de especificaciones técnicas para adquisicion o arriendo de

Plataforma tecnologica.
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PROCESOS SUBPROCESOS ACTIVIDADES
e Elaboracion de informes de la disponibilidad de base de datos.
e FElaboracion de informes de monitoreo de los recursos de TI relacionados con base de
.. ., datos.
Adm1n1zt;'zgzzsde Base e FElaboracion de informes de factibilidad técnica de soluciones de requerimientos o
problemas.
Elaboracion de informes de la administracion de accesos a aplicativos.
e Elaboracion del Plan de mantenimiento correctivo y preventivo de las bases de datos.
Atencion de . ) . o
Requerimientos de ° Elabo.racmn de oficios y/o proyectos de oficio de respuesta a requerimientos de
Organismos Externos Organismos externos.
e Elaboracion del Plan Operativo Anual (POA) de la unidad.
Planificacién Operativa e Reportes de cumplimiento del Plan Operativo Anual de la unidad.
e Solicitudes de reprogramacion del POA de la unidad.
e FElaboracion de informes de evaluacion del POA.
e Elaboracion del informe de matriculas relacionado con el cumplimiento de ingreso de
calificaciones.
e FEjecucion de matriculas de los estudiantes del instituto.
Secretaria e Elaboracion de informes sobre las papeletas de pago de registros, matriculas, tasas y
General deudas de los estudiantes.
. o e FElaboracion del reporte de modificacion de calificaciones.
Gestion Académica e Emision de certificados en general para los estudiantes.
e Elaboracion del informe sobre los certificados emitidos.
e Elaboracion del informe sobre los titulos refrendados.
e Elaboracion informe acerca del ingreso e inscripcion de titulos en el SENESCYT.
e Mantener actualizados los listados estudiantiles.
e FElaboracion de ordenes del dia y convocatorias a sesiones institucionales.
e FElaboracion y actualizacion de los documentos y expedientes estudiantiles para consulta.
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PROCESOS SUBPROCESOS ACTIVIDADES
e Elaboracion de los oficios y certificaciones para atender requerimientos documentales.
Ater'101f)n de e FElaboracion de oficios y/o proyectos de oficio de respuesta a requerimientos de
Requerimientos de .
) organismos externos.

Organismos Externos

e Elaboracion del Plan Operativo Anual (POA) de la unidad.
. ., . e Reportes de cumplimiento del Plan Operativo Anual de la unidad.

Planificacion Operativa . ., )

e Solicitudes de reprogramacion del POA de la unidad.

e Elaboracion de informes de evaluacion del POA.

e FElaboracion y actualizacion del instructivo de imagen corporativa y de comunicacion
que detalle el protocolo institucional y de relaciones publicas.

e FElaboracion de un Plan de Comunicaciéon que guie las politicas y estrategias
comunicacionales de la gestion institucional, al igual que la promocion y difusion de la
oferta académica.

e Elaboracion del informe de ejecucion del plan de Imagen Corporativa y Plan de

Comunicacion Comunicfa, cion. . .
) ] e FElaboracion y actualizacion de la revista institucional.
Institucional Imagen Institucional e FElaboracion de la agenda de entrevistas de autoridades y directivos de la institucion con
medios de comunicacion.

e Material impreso, audio, video e internet con temas relacionados con la gestion
institucional.

e Elaboracion de boletines de prensa, articulos, avisos, tripticos, folletos, memorias y
afiches.

e Mantener actualizada la cartelera informatica institucional.

e FElaboracion y actualizacion de la agenda de eventos culturales, festivales, exposiciones,

casas abiertas, historia y produccion literaria.
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PROCESOS SUBPROCESOS ACTIVIDADES
e Disefio y actualizacion de la pagina web institucional.
Administracion de la e Generacion de publicaciones en redes sociales, acorde a las actividades de promocion y
Pagina Web y Redes difusion.
Sociales e Elaboracion del informe del impacto de la informacion publicada en la pagina web y
redes sociales.
e FElaboracion de o6rdenes de trabajo de disefio y produccion.
e Disefio de la diagramacion y digitalizacion de material de difusion e imagen corporativa,
titulos, libros, folletos, formularios, papeleria, volantes, etc.
Imprenta .. . , S .
e Imprimir libros, folletos, formularios, papeleria, tarjeteria, volantes, titulos, etc.
e [Elaboracion del informe de facturas y reporte mensual de manejo de recursos
economicos y materiales de la Unidad de Comunicacion.
Atencion de . . . .
.. e [FElaboracion de oficios y/o proyectos de oficio de respuesta a requerimientos de
Requerimientos de .
] organismos externos.
Organismos Externos
e Elaboracion del Plan Operativo Anual (POA) de la unidad.
Gestion Planificacion Oberativa e Reportes de cumplimiento del Plan Operativo Anual de la unidad.
ey e . p e Solicitudes de reprogramacion del POA de la unidad.
Bibliotecaria ) ) ]
e FElaboracion de informes de evaluacion del POA.
e Remision de informes sobre la adquisicion de textos y el inventario realizado a los
mismos.
Procedimientos e Remisidn de acta recepcion y/o acta de traspaso para bibliotecas seccionales.
Dinamicos de la Gestion e Realizacion de informes de préstamos y devoluciones de documentos.
Bibliotecaria e (Capacitacion de los materiales bibliograficos y soporte técnico al usuario en la
investigacion.
e Implementacion de una sala de audiovisuales
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PROCESOS

SUBPROCESOS

ACTIVIDADES

Gestion Técnica
Informatica

Ejecucion de informe sobre las necesidades de equipos y servicios informaticos.
Elaboracion de un plan de mantenimiento correctivo y preventivo de la biblioteca
Elaboracion de informes sobre la propuesta de mejoras para el Sistema de Informacion
Bibliotecaria.

Ejecucion del informe de soporte técnico de equipos de la Biblioteca.

Realizacion del reporte estadistico sobre los equipos en la unidad de Biblioteca.

Peticion de la instalacion del software especifico en los equipos de biblioteca.

Gestion de Sistemas
Bibliotecarios

Elaboracion del informe de control de mantenimiento y actualizacion de la informacion
de materiales bibliograficos y usuarios.

Elaboracion del Plan de capacitacion a usuarios de la Institucion.

Peticion de los informes estadisticos acerca del uso de las bases de datos especializadas.
Elaboracion del informe de la migracion de datos a los nuevos estudiantes desde el
sistema académico al sistema bibliotecario.

Peticion del informe de mantenimiento del sitio web y biblioteca virtual del CIB.

Atencion de
Requerimientos De
Organismos Externos

Elaboracion de oficios y/o proyectos de oficio de respuesta a requerimientos de
organismos externos.
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PROCESOS

SUBPROCESOS

ACTIVIDADES

Gestion Juridica

Planificacion Operativa

Elaboracion del Plan Operativo Anual (POA) de la unidad.
Reportes de cumplimiento del Plan Operativo Anual de la unidad.
Solicitudes de reprogramacion del POA de la unidad.
Elaboracion de informes de evaluacion del POA.

Patrocinio Juridico

Elaboracion de acciones judiciales.

Elaboracion de escritos judiciales y administrativos.

Organizar los expedientes por matrices.

Realizar informe sustentatorio para iniciar acciones judiciales por parte de la institucion.
Realizar informes y/o acciones de asesoria procesal.

Realizar informes de avance y resultados de juicios.

Asesoria Legal

Realizar informes juridicos en asuntos de competencia institucional.

Realizar informes sobre proyectos de reglamentos y demas normativa relacionada con el
ambito institucional.

Elaborar proyectos de convenios de cooperacioén interinstitucional con organismos
publicos y privados, nacionales e internacionales.

Generar reportes estadisticos de la base de datos legal actualizada.

Atencion de
Requerimientos de
Organismos Externos

Realizar oficios y/o proyectos de oficio de respuesta a requerimientos de organismos
externos.

Planificacion Operativa

Elaboracion del Plan Operativo Anual (POA) de la unidad.
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PROCESOS

SUBPROCESOS

ACTIVIDADES

Reportes de cumplimiento del Plan Operativo Anual de la unidad.
Solicitudes de reprogramacion del POA de la unidad.
Elaboracion de informes de evaluacion del POA.

Gestion de Bienestar
Institucional

Atencion psicologica e intervencion psicopedagogica.

Informacion y apoyo a los estudiantes que requieran asistencia en la obtencion de becas
Ejecucion de proyectos culturales y deportivos para el bienestar institucional, que
generen espacios de desarrollo intra e interpersonal en beneficio de la Comunidad
Académica.

Realizacion de actividades que nos permitan construir un espacio libre de violencia y
garante de derechos.

Gestion de
Bienestar
Institucional

Orientacion Vocacional y
Profesional

Proyecto de orientacion vocacional y profesional Informe de diagnodstico del
requerimiento de necesidades.

Politicas y programas de orientacion vocacional y profesional. Charlas de orientacion
vocacional y profesional

Informe de evaluacion e impacto de la orientacion vocacional y profesional

Gestion para ayudas
Econdémicas y Becas

Acompafiamiento en la obtencion de ayudas economicas y becas.

Bienestar Social

Diagnéstico socio econdmico, psicosocial.

Politicas relacionadas al respecto de los derechos y a la integridad fisica, psicolégica y
sexual de la comunidad institucional en un ambiente libre de violencia.

Politicas para la facilidad de utilizacion de bienes y servicios de las personas con
discapacidad.

Informe de cumplimiento de actividades relacionadas al plan de bienestar social.
Programas y proyectos de informacion y prevencion integral del uso de drogas, bebidas
alcohdlicas, cigarrillos y derivados del tabaco.

Politicas, programas y proyectos para la prevencion y atencion emergente a las victimas
de delitos sexuales.
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PROCESOS SUBPROCESOS ACTIVIDADES
e Informe de evaluacion e impacto de las politicas, programas y proyectos para la
prevencion y atencion emergente a las victimas de delitos sexuales.

e [Estadisticas de denuncias de delitos sexuales.
e Programas o proyectos recreacionales.

Deporte e Plan Anual de practicas deportivas.
e Informe de evaluacion de las practicas recreacionales y deportivas.
e Plan Anual de actividades que promuevan el arte y la cultura. Programas artisticos y

Cultura culturales.
e Informe de actividades.
e Pdliza de seguro de estudiantes.

. .. e Inventario de proveedores de servicio de seguro para estudiantes. Reporte de montos
Seguridad Estudiantil v prov guro p U p Y
valores de las primas.
e Informe de incidentes y accidentes de los estudiantes.
e Plan de medicina preventiva y correctiva.
Servicio Médico e Programa educativo de salud.
L. ’ e Campaifias de salud preventiva.
Odontolégico y . . . -
.= e Informe del inventario actualizado de medicinas.
Psicologico. . -,
e Informe sobre las estadisticas de atencion.
e Reporte estadistico de la base de datos de ficha médica.
e Disefio de propuestas de programas o proyectos de seguimiento a graduados.
Seguimiento a Graduados e Reporte de registro en el sistema de seguimiento a graduados.
e Informe de mejoras para el sistema de seguimiento a graduados.
Atencion de . ) ) o )

e Realizar oficios y/o proyectos de oficio de respuesta a requerimientos de organismos

Requerimientos de
Organismos Externos

externos.

137




PROCESOS

SUBPROCESOS

ACTIVIDADES
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